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²ÖØÐÕÜÌÍËÐÓÍËÍ�çÏãÓËâÈÕ
åÒÐÕßÐ�ÒÈËâãÏ

±ÂÄÇÍÏÊ�¬ÐÒÊÏÖÆÇÅÊ�ÈÝËÝÏÅÜÂ�áÉÅÜÂÏ�ÃÊÒÊÏÙÊ�ÌÂÅÜÝÉÝ�ÐÏÆÂ�
ÅÜÝ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÎÂÓÜÂÍÂÍÂÏÝ�ÙÇÙÎÇÅÇ�ÃÐÍÎÂÅÜÂÏ��ºÐ�ÌÂÅÜÝÉÏÝ�ÑÂË�
ÆÂÍÝ� ÔÂÜÓÊÒÊ� ÃÐÍÓÂ� ÆÂ�� ÈÝËÝÏÏÝ� ÐÒÔÂÌÜÙÝÍÂÒÝÏÂ� ÆÂÅÜÝ� ÆÂ� Ì�Ñ
ÉÂÔÏÝ�ÂÏÅÍÂÔÎÂÅÜÂ�ÔÂÒÝÌÜ�ÃÐÍÅÜÂÏ��ºÐ�ÓÂáÍÝ�ÆÂ�±ÂÄÇÍÅÇ�¬ÐÒÊÏÖ�
ÆÇÅÊÍÇÅÇ� ßÌÊÏÙÊ� ÌÂÅÜÝÉÝÏ� áÉÎÂÅÜÂ� ÔàÚÅÇÏ��¬ÂÅÜÝÉÆÂÏ� Å�ÒàÏàÑ
ÔÕÒÂÅÜÂÏÝ�ËÊÎÊÌ��ÐÏÆÂÅÜÝÍÂÒ�±ÂÄÇÍÏÊ�ÓÂÄÅÜÂÔÝÏÂ��ÐÏÕ�ßÍÙÊÍÊÌ
ÂÃÕÒÕÏÂ�ÃÂÌÜÅÜÂÏ�áÌÜÆÂ� ÔÐÌÜÔÂÚÝÑ�ÃÊÔÎÇÅÇÏ� ÃÐÍÅÜÂÏ��¬ÐÒÊÏÖÆÇ
ßÍÙÊÍÇÒÃÊÉ�ÆÇÑ�ÆÇ�ÂËÔÝÑ�àÒàËÅÇÏ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÂÒÂÅÜÂ�ÙÝÅÜÝÑ��ÐÞÉÍÇÏÊ
ÂÒÊÄ�Ó�ËÍÇÑ�ÃÊÍÇÅÇÏÍÊÅÊ�ÃÕÍÂÏ�ÈÝËÝÏÏÝ�ÃÊÒ�ÃÊÒ�ÐÒÔÂÌÜÙÝÍÂÒÝÏ
ÂÒÔÝÏÂ�ÓÂÍÎÂÅÜÂ�ÃÂÈÂÒÅÜÂÏ��¨ÝËÝÏÆÂÅÜÝÍÂÅÜÂ�ÃÕÄÂÒÝÄ�ßÔÇ�ÔÕÒÕÑ�
±ÂÄÇÍ�ÐÍÂÅÜÂ�áÍÅÜÂÏ�ßÍÙÊÍÇÏÊ�ÎÂÌÜÔÂÏÙÝÌÜ�Ó�ËÍÇÄÍÇÒÊ�ÃÕÍÂÏ�ÊÚ�
ÔÂÅÞÍÂÏÎÂËÍÝ��ªÓÂÏÝ�ÄÂ�ÊÎÂÏÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÂËÔÂÅÜÂÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔ�
ÏÝ�ÔÇÒÅÇÑ�àÒàÎÇÅÇ�ÙÂÌÜÝÒÝÄ�ßÔÇ�

¬ÐÒÊÏÖÆÇÅÊÍÇÒ� ÐÞÉàÏ� ÂÏÅÍÂÑ� ÃÊÔÎÇÅÇÏÊ� ÓÂáÍÝ� ±ÂÄÇÍ� ÏÇÙÊÌ
ÌÜÝËÏÂÍÂ� ÃÐÍÅÜÂÏÝÏ� ÃÕ� ÌÂÅÜÝÉ� ÂÙÝÌÜÆÂÏ� Å�ÒÓÇÔÊÑ� ÔÕÒÂ��ºÐ� ÃÊÒ
ÄÂÌÜÔÊÏÊ�ÊÙÊÏÆÇ�ßÍÙÊ�ÈÝËÝÏÆÂÅÜÝÍÂÏÝ�ÐÒÔÂÌÜÙÝÍÂÒÝ�ÃÊÒÊÏÙÊ
ÌÂÅÜÝÉÝÏÆÂ�ÐÞÉÍÇÅÇ�ßÔÊÍÅÇÏ�ÃÊÒ�ÃÊÒ�ÔÂÌÍÊÖÍÇÅÇ�ÔÝÏÅÍÂÅÜÂÏÝÏÂ�ÆÂ
ÓààÏÇ��¬ÐÒÊÏÖÆÇÅÊÍÇÅÇ�ÐÞÉàÏà�áÚÂÄÍÕÌÜ�ÓÝÏÂÄÕÏ�ÎÊÓÂÍÅÜÂ�ÂÍÝÑ
Ó�ËÍÇË� ÔÕÒÕÑ�� ±ÂÄÇÍ� ÅÞÂÒ� ÌÜÂËÓÝ� ÂÄÕÒ� ÊÚÍÇÏÊ� ÆÇ� á×ÚÝÍÝÌÜÅÜÂ
ÂËÍÂÏÆÝÒÝÑ�ÌÜÐËÎÂÅÜÂ�ÃÐÍÂÅÜÂÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÒÂÅÞÎÕÓÕÏ�ÐÍÂÏÝ�ßÓÊ�
ÏÇ�ÓÂÍÂ�

£ÂÚÍÂÑÅÜÝ�ÓÂÍÂÎÍÂÒ

��¢ÍÍÂÅÞ�ÃÕàÒÕÑ��ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ßÍÙÊÓÊ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÎÇÏ�±ÂÄÇÍÆÇÏ�ÄÂ
ÊÎÂÏ� ÌÜÂÒÆÂÚÝÃÝÉ� ´ÊÎÐÖÇËÆÇÏ� ªÓÂÅÜÂ� ÊÎÂÏ� ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ� ¬Ð�

ÒÊÏÖÆÇÅÊ�ÈÝËÝÏÝÏÂ�ÄÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�¢ÅÞÂá�ÄÊÍÂáÔÆÂÅÜÝ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�×ÂÍÌÜÝ�
ÏÂ�ÓÂÍÂÎ����¢ÔÂÃÝÉ�¢ÍÍÂÅÞÆÂÏ�ÄÂ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÆÇÏ�ÓÊÉÅÇ�ÒÂÅÞÎÕ
ÄÂ�ÑÂÒÂ×ÂÔÍÝÌÜ�ÃÐÍÓÕÏ�
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¢ÍÍÂÅÞ�ßÔÅÇÏ�ÎÂÓÍÂÅÞÂÔ

��²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�¢ÍÍÂÅÞÝÏÂ� ÄÂ�¢ÔÂÓÝÏÂ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÂÒ� ÃÐÍÓÕÏ�
¢ÍÍÂÅÞ�ÒÂÅÞÎÕÏÕ�¢ÔÂÓÝÆÝÒ�ÄÂ�ÎÂÓÍÂÅÞÂÔÙÝÆÝÒ����¬ÜÂËÅÜÝÓÝ�ÃÕÍÂÏÅÜÝÍÂ�
ÅÜÂ�ÃÊÉ�ÎÂÓÍÂÅÞÂÔ�ßÔÊÑ�ÃÐÍÓÕÏ�ÆÇÑ��ÃÂÒÝ�ÑÂÚÎÂÏÍÝÌÜÍÂÒÝÃÝÉÆÂ�¢ÍÍÂÅÞ
ÃÊÉÅÇ�ÎÂÓÍÂÅÞÂÔ�ßÔÇ��¢ÍÍÂÅÞ�ÃÊÉÅÇ�ÃÇÒÅÇÏ�ÎÂÓÍÂÅÞÂÔ�ßÔÊÄ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÉ�ÐÍÂÅÜÂ
ÆÂ�ÎÂÓÍÂÅÞÂÔ�ßÔÊÑ�ÃÐÍÂÃÝÉ����£ÊÉÅÇ��ÅÇÒÔÊÍÇË�ÆÇ��®ÇÓÊÅÞ�ÙÇÌÅÇÏ�ÂÉÂÑÍÂÒÆÂ
ÏÇÙÂÌÜÝ�ÐÒÔÂÌÜÙÝÍÝÌÜ� ßÔÎÇÅÇ� ÔàÚÇ�ÃÕÓÂ��¢ÍÍÂÅÞ� ÆÂ�®ÇÓÊÅÞÆÇÏ� ÔÂÃÂ
ÚÐÏÙÂÌÜÝ�ÃÊÉÅÇ�ÎÂÓÍÂÅÞÂÔ�ßÔÊÑ�ÔÕÒÂ����ÁÚÂÄÆÂ�ÃÊÉ�ÌÜÝËÝÏÍÝÌÜÍÂÒ�Å�ÒÇ
ÃÕÓÂÌÜ��ÚÐ�ÓÊÉÅÇ�ÎÂÓÍÂÅÞÂÔ�ßÔÊÍÓÊÏ�ÕÙÕÏ�ÄÂ�ÓÊÉ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÝÍÓÝÏ�ÕÙÕÏ�
¿ÅÇÒ�¢ÍÍÂÅÞ�ÃÊÉÅÇ�ÎÂÓÍÂÅÞÂÔ�ßÔÇ�ÃÕÓÂ��ÚÐ�ÆÂ�ÓÊÉÅÇ�ÎÂÓÍÂÅÞÂÔ�ßÔÎÇÌ�ÕÙÕÏ�
ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ�ÃÊÉÅÇ�ÃÂÚÆÂÏ�ÅÇÙÊÒÎÇ�ÔàÚÇÅÇÏ�ÌÜÝËÝÏÍÝÌÜÍÂÏÝ�ÓÊÉÅÇ�ÆÇ
ÙÝÆÂÎÍÝ�ÌàËÆÇ�ÃÂÚÆÂÏ�ÅÇÙÊÒÎÇÅÇ�ÚÐ�Ì�ÎÇÌ�ßÔÇÈÇÌ�� �£ÊÉÊÏ�ÓÊÉÅÇ�ÃÂÌÜ�
ÅÜÂÏ�áÌÜÆÂÅÜÝ�ÕÎÕÔÕÃÕÉ�ÃÕÓÂ�ÃÇÌ��ÓÊÉÊÏ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÙÇ�ÐÒÔÂÌÜ�ÂÉÂÑ�ÙÇÅÊÄÍÇ�
ÒÊÃÊÉÆÇÏ�ÌÜÂËÒÝ��ÐÒÔÂÌÜ�ÎÂÓÍÂÅÞÂÔÝÃÝÉ�ÆÂ�ÃÂÒÏÝ�ÃÊÉ�ÃÊÍÇÃÊÉ�

!�¬ÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÎ��¢ÓÊáÆÂ�ÃÊÉÊÏ�ÃÂÚÝÃÝÉÆÂÏ�ÅÇÔÅÇÏ�ÌÜÝËÝÏÍÝÌÜÍÂÏÝ
ÓÊÉ�ÆÇ�ÃÊÍÅÇÏÊÅÊÉÏÊ�ÓàÇÃÊÉ��°ÏÆÂ�Ð�ÆÂÒÂÈÂÆÂ�ÌÜÝËÝÏ�ßÆÊ�ÙÊ��ÃÊÉ�ÅÞÂÔ�
ÔÂ�ÓÂÄ�ÌÜÂÍÂÒÃÝÉ�ÆÇÑ�ÆÇ�ÕÎÕÔ�ßÔÎÇË�ßÆÊÌ��"�£ÊÉÅÇ�ÐÞÍàÎ�ÆÕÄÂÏ�ßÔÊÍÅÇÏ
ËÊÎÊÌ�Å�ÒàÏÇ�ßÆÊ��¢ÎÎÂ�ÚÐÍÂË�ÃÊÉ�ÐÞÉàÃàÉÅÇ�ÂÒÌÜÂ�ÔÂáÑ�ÃÐÍÓÕÏ�ÕÙÕÏ
ÔàÅàÍ��ÐÞÍàÍÇÏÊ�ÔÊÒÊÍÔÇÅÇÏ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÂÒÌÜÂ�ÔÂáÑ�ÃÐÍÓÕÏ�ÕÙÕÏ�ÃÐÍÆÕ�
������°�ßÆÊ�ÃÊÉÊÏ�ÌÜÐÒÌÜÕÏÙÍÕ�ÐÞÍàÎÆÇÏ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÅÜÂÏ��¿ÏÏÊÆÇÏ� ÓÐÏÅ
ÆÂ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÂÈÂÌÜ�°ÆÕÒ��¢ÍÍÂÅÞ�ÃÊÉÊÏ�ÃÊÒÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÂÈÂÌÜ�ÆÇÑ�
°ÏÕ�ÃÕÍÂÏ� ÕÎÕÔÕÃÕÉÏÕ� ÃÂËÍÂËÃÝÉ��ÏÇÅÇ� ÔàÅàÍ�ÆÇ� ßÔÇÅÇÏ� ÆÕÂÍÂÒÝÅÜÝÉ
ÃÕÍÂÏ� ÓÊÉ� ÆÇ� ÃÊÉÅÇ� Ì�ÎÇÌ� ßÔÇÓÊÉ��ºÐ� ÉÂÎÂÏ� ÃÊÉÊÏ� ÕÙÕÏ� Ì�Ñ� ÓÂÏÂÄÆÂ
ßÔÊÍÅÇÏ�ÆÕÂÍÂÅÜÂ�ÈÂÄÂÑ�ÅÞÊÓÂÑÆÂÅÜÝ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÒÂÅÞÎÕÓÕ�ÓÂáÍÝ�Ì�ÑÍÇÒ
°ÅÜÂÒ�ÚàÌàÒ�ßÔÇÈÇÌ�

±ÂÄÇÍÏÊ�×ÝáÍÍÂÒÝÏÆÂÅÜÝ�ÂÍÎÂÚÝÏÝÄÍÂÒ

���£ÊÉ�ÏÇ�ÉÂÔ�ÃÕÍÂÏ�ÐÞÌÔÇÎ�ÃÐÍÂÃÝÉ"�¢ËÒÐÌÜÆÂ�ÓÊÉÅÇ�ÃÂÌÜÅÜÂÏ�áÌÜÆÂ�ÃÕ
ÆàÏÞáÆÂ�ÐÞÉàÃàÉÏà�¢ÍÍÂÅÞÆÂÏ� ÅÇÍÇÅÇÏ�ÂÙÝÌÜÍÝÌÜ�ÄÂ� ÅÞÂÌÜ�àÒÇÌÍÊÌ
ÃÕÍÂÏ� ÔÕÔÂÅÜÂÏÍÝÌÜÆÂ� ÏÂÎÕÓÕÃÕÉ� ÃÊÉÅÇ�àÌ� ÃÐÍÕÑ� ÔÐÌÜÔÂË�� £ÊÉ� ÊÏÓÂÏ
ÅÞÂÌÜÝÍÝÏÂ�ÔàÅàÍ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÒÂÅÞÎÕÓÕÏÂ�ÂÒÌÜÂ�ÔÂáËÃÝÉ��������£ÊÉ�ÓÊÉÅÇ
Ð×ÕÑ�ÂÏÅÍÂÑ�ÃÐÍÎÂÓ�ËÊÎÊÌ�ÃÊÒ�ÉÂÔ�ÆÂ�áÉÎÂËÃÝÉ��¿ÏÏÊ�ÂÉ�ÎÂÉ�ÂÏÅÍÂ�
ÅÜÂÏÝÅÜÝÉ�ËÊÎÊÌ��ÓÊÉ�ÃÊÉÊÏ�ÔÐÍÕ�ÌàËÆÇ�ÆÇ�ÂÏÅÍÂÒ�ÆÇÑ�ÕÎÕÔ�ßÔÇÎÇÏ�
ºÐ�ÉÂÎÂÏ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂÏÝ�ÌÜÂËÔÝÑ�ÅÇÍÇÈÇÌ�ÅàÏàÏÆÇ�ÃÊÉ�ÓÊÉÊÏ�ÃÕ�
ÍÂÏ�ÏÇ�ÆÂÒÂÈÂÆÂ�ÐÞÌÔÇÎ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ�ÃÕÓÂÌÜ��ÓÊÉ�ÆÇ�ÚÐ�ÆÂÒÂÈÂÆÂ�ÃÊÉÊÏ
ÃÕÍÂÏ�ÐÞÌÔÇÎ�ÃÐÍÂÈÂÌÜÓÝÉ�

���®ÕÏÂ�ÚÐ�ÓÂáÍÝ�ÚÐÅÜÂÒ�ÊÏÂÏÂÅÜÂÏ�ÅÞÂÍÝÎÆÂ��ÓÊÉ�ßÌÊ�ÌÜÂÃÂÔ�ÑÂËÆÂ
ÂÍÓÝÏ�ÆÇÑ��ÎÇÏ�ÃÂÚÍÂÑ�ÓÊÉÊÏ�áÏÝÅÜÝÉÅÜÂ�ÅÇÍÎÇ�ÔÐÌÜÔÂÚÆÝÎ�����®ÂÌÇ�
ÆÐÏÊáÅÜÂ� ÃÂÒÂÅÜÂÏ� �ÍÕÎÆÂ� ÓÊÉÊÏ� áÏÝÅÜÝÉÅÜÂ� ÅÇÍÎÇ� ÌÜÂÓÔÝÎ�ÃÂÒ� ßÆÊ�
³ÐÏÅ��ÌÜÂËÔÝÄÆÂ��ÓÊÉ�ÎÇÏÊ�ÁÅÞÕÆÇáÅÜÂ�ÓÂÑÂÒÅÜÂ� ÅÞÂÉÊÒÍÇÑ�ÃÐÍÓÕÏ�ÕÙÕÏ�
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áÏÝÅÜÝÉÅÜÂ�ÅÇÍÎÇ�ÓàÇ�ßÆÊÎ��� �®ÇÏ�ÚÐÍÂË�ÊÚ�Å�ÒÇÅÇÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ��ÚÐÏÕ�ÓÂË
ÅÞÂÌÜÝÍÍÝÍÝÅÜÝÎÆÂÏ�ßÔÆÊÎÎÊ�ÆÂÅÜÝ"�ÁÆÂ�ÎÇÏ�×ÝáÍÍÂÒÝÎÏÝ�ÃÕ�ÆàÏÞá�
ÅÜÂ�×ÂÓ�ÃÐÍÂÅÜÂÏ�ÌàËÆÇ�ÃÊÒ�ÄÂÌÜÔÊÏÊ�ÊÙÊÏÆÇ��ÆàÒ��ÆàÒ��ÄÂ��ÔàÅàÍ�
ÔàÅàÍ��ÆÇÑ�ÂËÔÂÅÜÂÏÆÂ�ËÊÎÊÌ�ÐËÍÂÚÝÑ�ÌÜÂÒÂËÎÂÏ�ÆÇÑ�ßÓÊÅÊÉÅÇ�ÅÇÍÇÎÊ"
�!�¢ÎÎÂ�¢ÍÍÂÅÞ�ÂÎÊÏÆÊÒ�ÄÂ�°�x�ÃÊÒ�ÄÂÌÜÔÊÏÊ�ÊÙÊÏÆÇ�ÃÊÉ�ÓÊÉÅÇ��ÆàÒ��ÄÂ
�ÔàÅàÍ�� ÆÇÑ� ÃÊÒ� ÉÂÎÂÏÆÂ� ÆÂ� ÂËÔÎÂÈÂÅÜÝÃÝÉÅÜÂ�ÚÂÅÞÂÔ���"�®ÇÏ��³ÊÍÂ
ÄÂ�´ÊÎÐÖÇË�ÓÊÉÊÏ�ÂÒÂÅÜÝÉÆÂ�ÃÊÍÆÊÒÊÑ�ÔÕÒÅÜÂÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�µÍÂÏÝ�ªÓÂ
®ÇÓÊÅÞÅÇ� ÃÂÌÜÅÜÂÏ� áÌÜÆÂ� ÅÞÇÙ� ÃÊÒ� ÎÇÌÇÏÓÊÉÍÊÌ� �ÌÜ�� ®ÇÓÊÅÞÆÇ� áÏÅÝÉ
�ÆàÒ��ÆÇÅÇÏ�ÉÂÔ�ÃÂÒ�����¢ÍÍÂÅÞ�ÏÇÙÇ�ÌÇÒÇÏ�Ó�É�ÃÇÒÓÇ�ÆÇ��°ÞÉà�®ÇÓÊÅÞ�x
ÃÂÒÝ�ÉÂÔÅÜÂ��ÆàÒ��ÆÇÅÇÏ�ÈÂÄÂÑ��®ÕÏÂ�ÚÐ�ÓÂáÍÝÅÜÂ�ÃÊÉ�®ÇÓÊÅÞÆÇÏ�ÔÂÃÂ
¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÕÅÜÕ�ÕÙÕÏ��¢ÎÊÏ���ÆÇÑ�ÌÜÝÙÝÒÂÃÝÉ�����£ÊÉÊÏ�ÆÇ��ÓÊÉÊÏ
ÆÇ�®ÇÓÊÅÞ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÍÊÌÆÇ�ÃÇÌÍÇÚÆÊÒÇÅÇÏ�°�x�¢ÍÍÂÅÞ��£ÊÉÊÏ�ÔÂÏÅÍÂ�
ÅÜÂÏ�ÆÂ�°�����£ÊÉ�°ÞÉàÏàÌÊ�ßÌÇÏÏÊ�Å�ÒÓÇÔÎÇÌ�ÕÙÕÏ��¢ÍÍÂÅÞ�ÃÊÉÊÏ�Îà�
ÅÞàÒà�ÃÕÍÂÏ�ÃÇÍÅÊÍÇÆÊ��àÌÙà�ÅÞÊÓÂÑÆÂ�àÒÇÌÍÇÒÊÃÊÉÅÇ�²ÕÅÞÕÏ�ÓÂÍÆÝ�

���®ÇÏ�¬ÐÒÊÏÖÅÇ�ÅÞÂÍÊ�ÃÐÍÅÜÕÏÙÂ�ÅÇÍÎÇÅÇÏÊÎ�áÏÅÝÉ�ÓÊÉÊÏ�ÌÜÝÉÅÜÂ�
ÏÂÅÜÂÏÝÎ�ÓÂáÍÝ��ºÐÅÜÂÒ�ÚÂÅÞÂÔÍÝÌÜÅÜÂ�ÎÇÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÙÂÌÜÝÒÂÎÂÏ
ÄÂ� ÈÂÏÝÎ� ÃÕÍÂÏ� ÂÏÔ� ßÔÇÎÇÏ�� ���£ÊÉ� ÓÊÉÊÏ� ÊÎÂÏÝÅÜÝÉÅÜÂ� ÃÂÚÙÝÍÝÌÜ
ßÔÊÑ�ÔÕÒÎÂËÃÝÉ�ÙÝ��ªÎÂÏÝÅÜÝÉÆÂ�ÓÊÉ�ÌÜÂÔÔÝ�ÌàËÆÇ�ÔÐÌÜÔÂÅÜÂÏÝÅÜÝÉ�
ÏÝ�ÃÊÉ�ÃÊÍÇÃÊÉ��ÁÏÅÝÉ�ÌÜÕÄÂÏÙÝÅÜÝÉ�ÕÙÕÏ�ÃÊÉ�ÓÊÉÊÏ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÙÇ�ÉÂÅÞ�
ÎÂÔ�Ô�ÅÇÃÊÉ�

��ºÐ�ÓÂáÍÝ�ÆÂ�ÎÇÏ�ÓÊÉÊÏ�áÏÝÅÜÝÉÅÜÂ�ÆÂÅÜÝ� ÅÇÍÊÑ�� ÆÇÒÔ� ÅÇÍÔÊÒÊÑ
ÔÕÒÎÂËÝÎ�ÆÇÑ�ÔÐÌÜÔÂÚÆÝÎ����¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��ßÅÇÒ�ÆÇ�ÎÇÏ�ÓÊÉÅÇ�ÆÇÒÔ

ÅÇÍÔÊÒÓÇÎ��ÚÐ�ÉÂÎÂÏ�ÎÇÏ�ÐÞÉàÏ�ÑÂÚÎÂÏ�ßÔÅÇÏ�ÂÆÂÎÆÂÏ�ÌÜÂËÒÝ��ÎÇÏÊ
ÌÊÎ� ÓààÏÆàÒÇÈÇÌ"� ��¬ÜÂËÔÝÑ� ÅÇÍÅÇÏÆÇ�� ÎÇÏÊ� ÓààÏÆàÒÎÇ� ÔÂÒÝÌÜÍÂÒ
ÎÇÏÊ�ÑÂÚÎÂÏ�ßÔÎÇÓÊÏ�ÆÇÑ��ÎÇÏ�ÆÇ�Ð�ÅÞÂÌÜÆÂ�áÉÆÝÎ��¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��ÎÇÏ
ÓààÏÇÈÇÌ�ÃÐÍÓÂÎ��ÓÊÉ�ÆÇ�ÃÂÒÝÅÜÝÉ�ÆÂ�ÓààÏÇÈÇÅÊÅÊÉÅÇ�ÊÏÂÏÂÎÂÏ����°
ÅÞÂÌÜÆÂ�ÎÇÏ�ÓÊÉÅÇ�ÔÐÍÕ�àÒÇÅÊÎÏÊ�ÓÂÍÝÑ��ÌÜÂËÅÜÝÆÂÏ��ÆÇÒÔÆÇÏ�ÔÐÍÕÑ�
Å�ÉÞáÚÍÂÒÝÎ�ÂÅÜÝÍÂ�ÔÕÒÕÑ�áÉÆÝÎ��³ÊÉÊÏ�ÆÇÒÔÅÇ�ÓÂÍÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ�ÔàÅàÍ��ÎÇ�
ÏÊ�ÓÊÉÅÇ�ÃÂÌÜÅÜÂÏ�áÌÜÆÂÅÜÝ�ÓààÄàÎÏà�ÉÐÒÍÕÅÜÕÏ�ÓÊÉ�ÃÊÍÓÊÏ�ÆÇÑ�áÉÆÝÎ�

¥àÏÂÅÞÍÝÏÝ�ÅÇÙÊÄ

��¿ÅÇÒ�ÆÇ�ÌÊÎ�ÃÕÓÂ�ÆÂ�ÃÊÒÇÄ�ÎÇÏÊ�ÌÇÑÊÎÏÊ�ÃÕÉÆÕ�ÃÕÓÂ�ÆÂ��Ð�ÎÇÏÊ�
ÌÊÏ� ÔàÅàÍ�� ÂÉ�ÎÂÉ� ÃÕÓÂ� ÆÂ� �ÌÜÐÑÆÕÒÕÑ� ÂËÔÎÂ� ÙÝ� ÓàËÎÇËÎÇÏ��� ÓÊÉÊÏ
ÃÂÒÝÅÜÝÉÏÝ�ÆÂ� ÌÇÑÊÏ�ÃÕÉÆÕ����°ÅÜÂÒ� ÙÝ�Ð� ÐÞÉà� ÓÊÉÊÏ�Ì�ÑÍÇÒÊÅÊÉÆÇÏ
Å�ÒÅÇÏ� ÔÂÌÜÓÝÒ�ÆÂ� ÔÂÎÂÏÍÝÌÜ� ßÔÇÈÇÌ� ßÆÊ�� �¥ÞÂÍÊ� ÃÕÓÂ�� Ð� ÂÆÂÎ�ÌÜÂË�
ÅÜÝÅÜÂ�ÃÂÔÝÑ�àÒàÎÇÓÊÏ�ÕÙÕÏ��ÐÏÆÂÏ�ÅÇÙÊÑ�ÌÜÐàÅÜÕÉ�ÄÂ�ÐÏÕ� Å�ÏÅàÏ
ÂÍÝÅÜÝÉ�� !�ÁÍÃÂÒÝÑ� ÔÊÍÇËÎÇÏ� ÓÊÉÅÇ�� ÐÅÜÂÒ� ÃÂÌÜÅÜÂÏ� áÌÜÆÂ� ÓààÄà�
ÅàÉÏà� Å�ÒÓÇÔÊÅÊÉ�� "�³ÊÉ� ÃÂÒÝ� ÆÂ� ÉÂÔÍÂÒÆÂ� ÔÝÏÅÍÂÄÍÕ� ÃÐÍÕÒÎÕÓÕÉ� x
ÎÇÏ� ÓÊÉÅÇ�ÚÐÏÕ� ÓÝÏÂÑ�ÌÜÂÒÂÎÂÌÜ� ÕÙÕÏ�áÉÆÝÎ��������¥ÞÂÍÊ� ÓÊÉ� ÌÊÎÆÇÏ
ÅÇÙÇ�ÃÕÓÂÅÜÝÉ��ÎÇÏ�ÆÇ�ÚÐÏÆÂÏ�ÅÇÙÇÎÇÏ��®ÇÏ�ÅÇÙÅÇÏ�ÉÂÔÏÝ�ÙÝ��ßÅÇÒ�ÆÇ
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ÅÇÒÔÊÆÇÏ�ÆÇ�ÎÂÅÜÂ�ÅÇÙÎÇ�ÉÂÔ�ÃÂÒ�ÃÕÓÂ���ÃÊÉÊÏ�ªÃÍÊÓÅÇ�ÂÍÆÂÔÎÂ�ÌÜÐË�
ÎÂÓÝÏ�ÕÙÕÏ��®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÓÊÉÊÏ�×ÂÔÊÒÊÅÊÉÆÇÏ�ÅÇÙÆÊÎ��ªÃÍÊÓÏÊ
ÎÕÒÂÆÝÏ�ÃÕÓÂ�ÃÊÉ�á×ÚÝ�ÃÊÍÇÃÊÉ�

³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÏÝ�ÕÞÓÔ�ÅÇÍÊÄà�ÕÙÕÏ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÚàÌàÒÍàÌ�ßÔÊÄ

���®ÇÓÊÅÞÏÊ� ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÏÝ�ÃÊÍÆÊÒÎÇÌ�ÕÙÕÏ��ÎÇÏ
´ÒÐÂÆÂÅÜÂ� ÅÇÍÅÇÏ� ÉÂÎÂÏÆÂ�� ÎÂÅÜÂ� ²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ� ÊÚÊ� ÕÙÕÏ� �Í� ÂÙÝÍÆÝ�
���¢ÎÎÂ�ÚÐÏÆÂ�ÊÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚÝÎ�´ÊÔÏÊ�ÔÂÑÎÂÅÜÂÏÝÎ�ÓÂáÍÝ��àÒÇÅÊÎ
ÒÂÅÞÂÔÍÝÌÜ�ÔÂÑÎÂÆÝ��ºÐÅÜÂÒ�Å�ÒÇ��ÎÇÏ�ÐÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÓÂÄÃÐÍÍÂÚÝÑ��®Â�
ÌÇÆÐÏÊáÅÜÂ�ÃÂÒÎÂÅÜÂ�ÆÇÑ��ÍÅÜÂ�ÔàÚÆàÎ�

���¢ÎÎÂ�¢ÍÍÂÅÞÝÃÝÉÅÜÂ�ÚàÌàÒÍàÌ�ÃÐÍÓÕÏ��°�ÅÞÂÒ�ÉÂÎÂÏÆÂ�ÆÂ�ÃÊÉÊÏ
®ÇÓÊÅÞ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÍÊÌÆÇ�ÕÞÓÔàÏÍàÌÅÇ�ÃÂÅÜÝÑ�ÂÍÝÑ�àÒàË��®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÅÞÂ�
ÌÜÝÏÆÂÅÜÝ�ÃÊÍÊÎÏÊ�¢ÍÍÂÅÞ�ÃÊÉÆÇÏ�ÔÂÃÂ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÇÒÆÇ�ÂÒÊÄ�ÊËÊÓÍÊ�ÉÂÔ
ËÊÎÊÌ�ÂÒÂÅÜÂ�ÙÝÅÜÂÒÂ�����¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��ÌÜÕÔÅÜÂÒÝÍÝÄÏÕ��ÍÕÏÆÂÅÜÝÍÂ�
ÏÝ�ÄÂ�ÐÞÍàÎÏà��ÍÕÏÆÂÅÜÝÍÂÏÝ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÃÊÉ�¢ÍÍÂÅÞÝÃÝÉÅÜÂ�®ÇÓÊÅÞ
ÌÜÕÒÃÂÏ�ßÔÇÅÇÏ�ÂÒÊÄ�ÊËÊÓÍÊ�ÉÂÔÅÜÂ�ÐÚÂËÃÝÉ�����°ÞÍàÎÏà��ÍÕÏÆÂÅÜÝ�
ÍÂÒÝ� ÕÙÕÏ� ÃÊÉ� ÐÞÍàÎÏà�ÊËÊÓÊÃÊÉ�� ÌÜÕÔÅÜÂÒÝÍÝÄÏÕ� �ÍÕÏÆÂÅÜÝÍÂÒÝ
ÕÙÕÏ�áÚÂÄÏÕ�ÊËÊÓÊÃÊÉ��ºÐÍÂË�ÃÐÍÎÂÅÜÂ�ÆÂÅÜÝ�ÌÊÎ�ÃÂÈÂÒÝÑ�ÃÐÍÕÒ"
� �£ÊÒ�Ì�ÑÍÇÒ�ËÊÎÊÌ��ÃÊÉ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÂÍÂÎÝÏ�ÐÞÉàÃàÉÏà�ÑÂËÆÂÃÝÉ�ÕÙÕÏ
ÃÊÍÆÊÒÊÑ� ÂËÍÂÏÎÂËÃÝÉ� ÙÝ�� £ÊÉ� ¢ÍÍÂÅÞ� ËÊÃÇÒÅÇÏ� ÂÆÂÎÍÂÒ� ÅÞÊÓÂÑÆÂ�
®ÇÓÊÅÞ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÍÊÌÆÇ�°ÏÕ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÅÞÂÌÜ�ÅÇÒÔÊ�ÉÂÔÏÝ�Ó�ËÍÇËÃÊÉ�

ÁÏÅÝ�ÒÂÉÊÍÇÚÊÄÏà�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒÝ

��£ÊÉ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÐÞÉàÃàÉÏà�ÐÞÉàÃàÉ�á×ÚÝ�áÏÝÏÆÂÏ�ÔÂÏÝÔÎÂÅÜÂ�ÓÂÎÂ
ÌÜÂÒÂÎÂËÃÝÉÎÝ"�£ÊÉÊÏ�ÆÇ��ÃÂÚÅÜÂÍÂÏÝ�ËÊÎÊÌ�x�ÓÊÉÅÇ�ÃÐÍÓÕÏ�áÆÂ

ÓÊÉÆÇÏ�ÃÐÍÓÕÏ�x�ÌÊÎ�ßÌÇÏÊÃÊÉÏÊ�ÔÂÏÝÔÂÅÜÂÏ�ÌÂÅÜÝÉÍÂÅÜÂ�ÌÜÂÒÂÅÜÂÏ�ÇÒÊ�
ÃÊÉ�ÃÂÒÎÝ�ÆÂÅÜÝ"���³ÊÉ�ÃÊÉÊÏ�àÒÇÌÍÇÒÊÃÊÉÆÇ�áÉÝÍÅÜÂÏ��ÃàÔàÏ�ÊÏÓÂÏ�
ÍÂÒ� ÔÂÏÝËÅÜÂÏ� ÄÂ� Ð×ÕËÅÜÂÏ� ÌÂÅÜÝÉÝÃÝÉÓÝÉ����³ÊÉ�®ÇÓÊÅÞÏÊ� ÌÂÅÜÝÉÝ
ßÌÇÏÊÅÊÉ�ÃÂÒÝ�×ÂÍÌÜÅÜÂ�Å�ÒàÏàÑ�ÔÕÒÂ��Ð�ÌÂÅÜÝÉ�ÃÊÉÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ßÔÊÄà�
ÃàÉÏà�á×ÚÝÍÝÅÜÝÏÆÂÏ�áÉÝÍÅÜÂÏ��ºÂÌÜÝ�ÃÕÍÂÏ�ÆÂ�ÔàÅàÍ��ÅÇÒÔÊ�¢ÍÍÂ�
ÅÞÝÃÝÉÏÝ�²ÕÅÞÕ�ÃÕÍÂÏ��´ÂÚÅÜÂ�ÌÜÂÉÝÍÝÑ�áÉÝÍÅÜÂÏ�¬ÜÂÏÕÏÏÕ�áÉÝÄÍÂÒÝ
ÃÕÍÂÏ�ÆÂ�ÔàÅàÍ��ÂÆÂÎÍÂÏÝ�àÒÇÌÍÇÒÊÏÆÇ�áÉÝÍÅÜÂÏ�áÉÝÄÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�

��ºÐÏÕ�ÃÊÉ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�®ÇÓÊÅÞÆÇÏ�ÔÂÃÂ�ÊÏÂÎÍÝÌÜ�ÃÕÍÂÏ�ÔÐÌÜ�
ÔÂÚÆÝÒÎÂÅÜÂ�ÃÐÍÂÃÝÉ����¯Ç�ÃÕÓÂ�ÆÂ�ÃÊÒ�ÉÂÔÏÝ�ÐÞÉàÃàÉÏàÌÊ�ÆÇÑ�ÅÞÊÓÂÑ�
ÍÂÑ�ÃÐÍÂÅÜÂÏÝÃÝÉ�ÓÂáÍÝ�ÆÂ�ÔàÅàÍ��ÃÊÉÊÏ�ÏÇ�ÉÂÔÅÜÂ�ÃÕÓÂ�ÆÂ�ÃÊÒ�ÉÂÔÅÜÂ
ÃÂÈÂÒÝÄÍÕÅÜÕÃÕÉ� ÃÂÒ� ÓÂáÍÝ���ÌÜ�� ÃÊÉÊÏ� ÃÂÈÂÒÝÄÍÕÅÜÕÃÕÉ�¢ÍÍÂÅÞÆÂÏ�
ÆÝÒ����°�ÃÊÉÊÏ�áÉÝÍÅÜÂÏ�¬ÜÂÏÕÏÅÜÂ�ÔàÅàÍ��²ÕÅÞÅÜÂ�ÂÓÂÓÍÂÏÅÜÂÏ�áÏÅÝ
ÒÂÉÊÍÇÚÊÄÏà�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒÝ�ÃÐÍÎÂ�ÃÂÈÂÒÝÄÍÕ�ßÔÆÊ��ÁÉÝÍÅÜÂÏ�¬ÜÂÏÕÏ
ÐÞÍÔàÒÇÒ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕ�ÃÕÓÂ�áÚÂÄ�ÃÇÒÇÒ�

 �!�³�ÉÍÇÒÊ�ÔÂÚÅÜÂ�ÌÜÂÉÝÍÝÑ�áÉÝÍÅÜÂÏ�¬ÜÂÏÕÏ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÕÌÜÆÂ�ÃÇÒÊÍ�
ÅÇÏ�ßÆÊ��ºÐ�ÄÂÌÜÔÊÆÇ�ÊÓÒÂËÝÍÍÝÍÂÒ�®ÕÓÂÏÝ�ÏàÒÍÇÏÅÇÏ�ÃÇÔÊÏÇ�ÌÜÂÒÂÑ
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ÃÐÍÎÂË�ßÆÊ��®ÕÓÂÏÝ�ÃÇÔÊÏÊ�ÏàÒÍÇÏÅÇÏÊ�ÃÕÓÂ�ÉÂÎÂÏÍÝÌÜ�ÉÂÔ�ßÆÊ��°ÞÍàÎ
ÅÇÍÔÊÒÇÅÇÏ�¬ÜÂÏÕÏÅÜÂ�Å�ÒÇ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ßÔÊÄ�ÚÐÍÂË�ÎÂÌÜÔÂÄÍÕÌÜÅÜÂ�ÌàÒ�
ÙàÍÇÏÅÇÏ�ÃÕÓÂ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕÏÂ�Å�ÒÇ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ßÔÊÄ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÂÒÔÝÌÜ
ÎÂÌÜÔÂÄÍÕ� ÃÐÍÎÂË� ÃÐÍÂÒÎÝ� ÆÂÅÜÝ"� "�¿ÅÇÒ� ÆÇ� ÔÂÌÜÓÝÒÍÂÄÅÜÂ� ßÍÔÇÅÇÏ
®ÕÓÂÏÝ�¬ÜÂÏÕÏÕÏÂ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ßÔÊÄ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÕÌÜ�ÃÕÍÂÏ�ÚÂÄÍÂÍÂÏÝÑ�ÌÜÂÍ�
ÅÜÂÏ�ÃÕÓÂ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�áÅÜÝÏÆÂÏ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÊÄÅÇ�ßÍÔÇÅÇÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ßÔÊÄÏà
ÎÂÌÜÔÂÄÍÂÒÝ� ÏÇÙÇ� ÌÇÒÇÏÍÇÒ� ÂÒÔÝÌÜ� ÃÐÍÂÒ� ßÌÇÏ� ÆÂÅÜÝ"����ºÐ� ÉÂÎÂÏ
ÎÂÌÜÔÂÄ�ÃÕÍÂÏ�ÌÜÕÒÚÂÍÅÜÂÏ�ÉÂÔ�ÅÞÂÍÊÅÊ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÕÌÜ�ÃÕÍÂÏ�ÔÇÏÅÍÇÚÆÊ�
ÒÊÍÎÇÅÇ�ÃÂÈÂÒÝÍÎÂË�����©ÂÎÂÏÍÝÌÜ�ÎÂÌÜÔÂÄ�ÚÐÍÂË�ÕÍÍÕ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÓÐÏÅ�
ÆÂÊÎÍÊÌ�ÎÂÌÜÔÂÄ�ÏÇÙÊÌ�ÕÍÍÕ�ÃÐÍÎÂ�ÅÇÒÇÌ�

���ºÐÍÂË�ÕÎÕÔÕÃÕÉ�ÃÂÒ�ßÌÇÏÊÃÊÉ�ÓÂáÍÝ�ÆÂ��ÃÊÉ�ÂÙÝÌÜÆÂÏ�ÄÂ�ÔÂÒÔÝÏÎÂË
Ó�ËÍÇËÃÊÉ�����³�ÏàÑ�ÃÂÒÂÅÜÂÏ�ÚÐ�ÚÂÄÍÂÅÜÂ�ÊÓÒÂËÝÍÍÝÍÂÒ�ÌÜÂÒÂÎÂÓÝÏ
ÆÇÑ��ÃÇÔÊÏ�ÑÇÒÆÇ�ÃÕÍÂÏ�áÚÝÒÅÜÂÏ�®ÕÓÂ�ËÊÎÊÌ�ÆÇ�ÔàÅàÍÃàÉ�����°ÍÂ�
ÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÍÝ�ÆÂ�ÔÕÏÕÌÜÍÂÚÅÜÂÏ�ßÆÊ��®ÕÓÂÏÝ�¬ÜÂÏÕÏÕÏ�Ð×ÕËÅÜÂÏÆÂ��ÚÐ
ÑÇÒÆÇ�ÅÞÂÍÊÅÇ�ÇÒÍÊ�ÆÇ�áÚÝÒÝÍÝÑ�ÔÕÒÂ��ºÐ�ÑÇÒÆÇÏÊ�áÏÅÝÉ�®ÇÓÊÅÞÅÇ
ÃÂÌÜÅÜÂÏ�áÌÜÆÂÅÜÝ�ÊÎÂÏÆÂÏ�ÔÂÃÂ�ÔÂËÆÝÒÎÂÅÜÂ�ÃÐÍÂ�����£ÕÅàÏÅÇ�ÇÒÍÊ�ÆÇ
®ÕÓÂÏÝ�¬ÜÂÏÕÏÕ�Ð×ÕÍÂÅÜÂÏÆÂ��áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�àÒÇÌÍÇÒÊ�ÑÇÒÆÇ�áÃÕÍÅÜÂÏÆÂ
ËÊÎÊÌ�áÚÝÒÝÍÅÜÂÏ�����¢ÎÎÂ�ÊÏÓÂÏ�²ÂÃÃÊÃÊÉÅÇ�ÃÂÌÜÅÜÂÏÆÂ��ÚÐ�ÑÇÒÆÇ
ÔÂá��� �ºÐ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�²ÕÅÞÆÕÒ��²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ�²ÕÅÞÕ�ÃÂÒ�ÇÒÆÇ�ßÒÌÊÏÍÊÌ�ÆÇ
ÃÂÒ���!�£ÊÉ�ÃÕÓÂ�ÃÂÒÝÃÝÉ�ÆÂ��ÃÇÔÍÇÒÊÃÊÉÏÊ�ÑÇÒÆÇ�ÃÕÍÂÏ�áÑÎÂËÍÝ��²ÂÃ�
ÃÊÃÊÉÏÊ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÕÅÜÕÏÕ�ÚÂÄÍÂÓÝÏ�ÅàÉÅàÆÇ�ËÊÎÊÌ�Å�ÒÇÃÊÉ�ÄÂ�°ÞÉàÏÇ
ÐÚÂË�ÔÕÒÕÑ�ÄÂ�áÒÝÌÜ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÕÌÜ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÆÇÏ�ÃÊÒ�ÚÂÄÍÂÍÂÏÂ�ÔÕÒÕÑ
ÔàÒÍÇÏÇÃÊÉ��ºÐÏÕ�²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ�²ÕÅÞÕ�ßÔÇ�

¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÙÝÏÝ�ÓÂÄÕÔÍÂÒÆÂÅÜÝ�×ÂÉÏÂÓÝ

��®ÕÏÂ�ÚÐ�ÓÂáÍÝ�ÃÊÉ��¢ÍÍÂÅÞ�°ÞÉàÏà�ÒÂÅÞÎÕÍÕÍÕÅÜÕÏÆÂÏ�ÐÞÉÍÇÅÇ
ÚÐÍÂË�ÌÜÕÍÍÕÌÜÏÕ�ÊÏÂÏÝÑ�ÔÂÑÚÕÒÅÜÂÏÍÂÒ��ÒÕÅÞÆÂÏ�ÔàÚÎÇËÃÊÉ�

��£ÊÉ�ÊÍÝÌÜÍÝÅÜÝ�ÓÇÃÇÑÍÊ�ÃÐÍÕÑ�áÚÝÒÝÍÅÜÂÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÊÚÍÇÏÊ�ÅÇÒÊ�ÕÒÂ�
ÃÝÉ��ÁÍÅÜÂÏ�ÂËÔÎÂËÃÝÉ�ÄÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÂÍÂÎÝÏ�ÌÜÂÍÑÍÂÚÆÝÒÎÂËÃÝÉ��´ÇÒ�
ÓÊÏÇ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÃÊÉ�ÅÞÂÌÜ�ÅÇÒÔÊÍÊÌÏÊ�ÃÊÍÆÊÒÇÃÊÉ��£ÊÉÊÏ�ÊÏ�
ÓÂÏÍÂÒÆÂÏ�áÚÝÒÝÍÅÜÂÏ�ÅÞÇÙ�ÉÂÔÝÃÝÉ��ÌÜ����¿ÅÇÒ�ÃÊÉ�ÃÊÍÆÊÒÇÅÇÏ�³ààÏÙ
·ÂÃÂÒ�áÚÝÒÝÍÅÜÂÏ�ÃÕÓÂ�ÆÂ��Ð�ÐÞÍàÎÏà��ÍÕ�ÃÕÍÂÏ�ÃÂÒÂÅÜÂÏÍÂÒ�ÕÙÕÏ
áÚÝÒÝÍÅÜÂÏ����£Õ�ÆàÏÞáÏÝ�ÂÍÍÂÅÞÝ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÊÃÍÊÓ�ÊÎÂÏÓÝÉÍÂÏÝ�ÅÞÂ�
ÌÜÝÍÝÏ�ÔÕÏÕÌÜÍÂÚÆÝÒÅÜÂÏ��ºÐÍÍÕÌÜÆÂ��ÐÍÂÒ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÇÍÑÇÔÊ�ÃÐÍÅÜÂÏ
ÎÂÌÜÔÂÄÍÕ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÏÝ�ÚÂÄÍÂÓÝÏ�Å�ÒÎÇ�
ÅÇ�ÃÐÍÎÂËÍÂÒ����£ÊÉ�ÐÞÉàÃàÉÏà�ÅÞÂÌÜÝÃÝÉÆÂ�ÔàÅàÍ�Ùà��ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ
²ÂÃÃÊÃÊÉ� ßÌÇÏÏÊ� ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ� ÄÂ�ªÓÂ� ÕÙÕÏ� ÓÊÉÊÏ� ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒÝÅÜÝÉ
ßÌÇÏÊÃÊÉÏÊ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÃÊÍÆÊÒÇÃÊÉ����¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ���¬ÜÂÒÂÏÅÝÍÝÌÜ�
ÆÂÏ�áÒÝÌÜ�ÃÇÒÊÍÎÇ�ÃÂÚÍÂÏÓÝÏ���x�ÆÇÅÇÏ�¢ÍÍÂÅÞ�ÃÊÉÊÏ�àÒÇÌÍÇÒÊÃÊÉÆÇ
áÒÝÌÜ�ÃÇÒÎÇ�ÃÂÚÍÂÆÝ��ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÆÇÏ�ÔÂÃÂ�°�àÒÇÌÍÇÒÊÃÊÉÏÊ�°ÞÉàÏà
ÎÂÌÜÔÂÄÍÕÅÜÕÏÂ�ÔàÚàÏàÄÏà�áÒÝÅÜÝ�ÃÕÍÂÏ�ÚÂÄÍÂÍÂÏÆÝÒÝÑ�ÌÜÐËÆÕ�
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 �¢ÎÎÂ� ÃÊÉ�� ÚÐ� ×ÂÉÏÂÅÜÂ� ÇÓ� ÃÐÍÅÜÂÏÍÂÒ�� áÏÅÝÉ� ÙÝÏÝ� ÓÂÄÕÔÍÂÒÃÝÉ�
ºÐ�ÓÂáÍÝ�ÆÂ�ÚÐ�ÐÞÍÙÇÄÓàÉ�ÌÜÕÆÒÂÔ�ÃÊÉÆÇÏ�ÔàÅàÍ��¢ÍÍÂÅÞÆÂÏ�ÅÇÍÇÅÇÏÊ
ÂÙÝÌÜ��!�£ÊÉÅÇ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�áÌÜÍÂÒÆÂÏ�ÅàÙ�ßÔÇÍÇÒ��ÂÎÎÂ�ÃÊÉÊÏ�áÏÙÝÑ�ÃÐÍ�
ÎÂËÍÂÒ��£ÊÉ�ÃÇÌ�ÃÕÉÕÌÜ�ÅÞÂÍÆÂÃÝÉ��ÃÕÓÂ�ÆÂ�ÕÎÕÔÓÕÉ�ÔàÅàÍÃàÉ��"�£ÊÉÊÏ
ÅÞÝÉÂÒÍÂËÍÂÒ�� ÂÎÎÂ�¢ÍÍÂÅÞ�ÃÊÉÊÏ� ÔÂÚÍÂÎÂË��£ÊÉ� ÓàÒàÏÓÇÌ�ÆÇ�� ÂÎÎÂ
ÆÂÅÜÝÍÎÂËÃÝÉ�� ���ªÓÂÏÝ� áÚÂÄÕ� ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÃÝÉÆÂ� ÂÙÝÌÜ� ÌàËÆÇ� Å�ÒàÏ�
ÓàÏ�ÕÙÕÏ�� ÃÊÉ�°ÏÕ�ÐÞÍàÎàÏ�ÆÂÊÎ�ÐÞÉàÃàÉÏà�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÃÝÉÆÂ� ÂÍÝÑ
àÒàËÃàÉ�����ªÓÂÏÝ�áÚÂÄÕ�ÆÂ�ÃÊÉÊÏ�ÐÞÍàÎÅÇ�ÔÂÒÝÍÂÅÜÂÏ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÍÂ�
ÒÝÃÝÉÆÂ�ÐÞÉàÏ�Å�ÒÓÇÔÓÊÏ�ÕÙÕÏ��ÃÊÉÊÏ��ÓÂÄÍÂÏÝ��ÆÂÊÎ�°�ÕÙÕÏ�ÐÞÍàÎÅÇ
ÔÂÒÝÔÂÍÂÒ�����£ÊÉÆÇ�x�ÐÞÍàÎ��ÓÊÉÆÇ�ÃÕÓÂ�áÚÂÄ�ÅÞÂÒÂÌÂÔ�ßÔÇ�

���¢ÎÎÂ�³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ�ÐÞÉàÏà�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ���®ÇÏ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÆÝÎ�ÄÂ
ÚÐ�ÓÂáÍÝ�ÆÂ�Ó�ËÍÇÎÇ�ÃÂÚÍÂÆÝÎ���x�ÆÇÑ�áÉÝÍÅÜÂÏ�ÃÊÒ�ËÊÎÊÌ�ÊÎÂÏÝÃÝÉ
ÃÐÍÅÜÂÏ� ÓÐÏÅ�� ÃÊÉ� ÊÎÂÏ� ÓÂÍÂÃÝÉ� ÄÂ� ÚÐ� ÓÂáÍÝ� ÆÂ� Ó�ËÍÇËÃÊÉ�� ���¢ÍÍÂÅÞ
²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂÏÝ� ÔÕÒÅÜÕÉÅÜÂÏÏÝ� ÄÂ� ÃÊÉÊÏ� ÆÇ� ÔÕÒÅÜÕÉÂÈÂÌÜÏÝ� ÃÊÍÇÃÊÉ�
ºÐ�ÉÂÎÂÏ�¢ÍÍÂÅÞ�ÃÊÉÊÏ�ÓÊÉÊÏ�ÃÕÍÂÏ�°ÞÉàÏà�ÂÍÆÝÏÂ�ÓÂÍÂÈÂÌÜ�����¯ÇÅÇ
ÔàÅàÍ�ÆÇ��ÃÊÉÊÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÌÜÝËÏÂÍÝÄÕÃÕÉ�ÓÊÉÊÏ�ÕÙÕÏ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÒÂÅÞÎÕÓÕ
Ì�Ñ�ÂÆÂÎÍÂÅÜÂ�ÇÔÊÚÓÊÏ�ÕÙÕÏ��ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ÐÍÂÒ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÚàÌàÒÍàÌ�ßÔÇ�
ÈÇÌ��ÚÐÏÕ�ÏÂÔÊÈÂÓÝÏÆÂ�°ÏÕ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÕÅÜÕ�ÂÒÔÂÈÂÌÜ�

���®ÕÏÂ�ÚÐ�ÓÂáÍÝ�ÃÊÉ�ÒÕÅÞÆÂÏ�ÔàÚÎÇËÃÊÉ��¬ÜÂÒÌÜÂÒÂÃÝÉ�Æ�ÏÇ�ÃÕÓÂ
ÆÂ��ÒÕÅÞÕÃÕÉ�ÅàÏ�ÓÂËÝÏ�áÏÅÝÒÂ��� �¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��ÃÊÉÊÏ�ÇÏÅÊÍ��ÂÉ�ÉÂÎÂÏ�
ÍÝÌÜ� ÌÜÝËÏÂÍÝÄÕÃÕÉ� ÃÊÉÅÇ� ÉÐÒ�� ÆÂÊÎÍÊÌ�� ÃÊÉÊÏ� ÌÜÝËÏÂÍÝÄÕÃÕÉÆÂÏ
ÐÞÍÙÇÄÓàÉ�ÂÒÔÝÌÜ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÕÌÜÏÕ� ÅÇÍÔÊÒÇ���!�£ÊÉ� Å�ÒàÏÇÅÇÏ� ÉÂÔÍÂÅÜÂ
ÔàÅàÍ�� Å�ÒàÏÎÇËÅÇÏ� ÉÂÔÍÂÅÜÂ� Å�É�ÌÜÂÒÂÔÂÃÝÉ��ÏÇÅÇ� ÔàÅàÍ�ÆÇ�ÃÂÒÝ�ÆÂ
Å�ÒàÏÇÅÇÏ�ÉÂÔÍÂÒ�x�ÉÂÎÂÏÍÝÌÜ�ÉÂÔÍÂÒ��Å�ÒàÏÎÇËÅÇÏÍÇÒÊ�ÃÕÓÂ�x�ÆÂÊÎ�
ÍÊÌ�ÉÂÔÍÂÒ�

¬�ÌÍÇÒÆÇÅÊ�ÆÂÊÎÍÊÌ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÃÝÉ

��£ÊÉ�ÚÕ�ÉÂÔÏÝ�ÃÊÍÇÃÊÉ��ÃÊÉÊÏ�ÆàÏÞáÆÂÅÜÝ�ÕÞàÃàÉ��ÆÇÎÇÌ�ÌÜÂÒ�
ÌÜÂÒÂÃÝÉ� ÃÕÉÕÍÅÜÂÏÆÂ�� Ì�ÌÍÇÒÆÇ� ÃÂÚÅÜÂ� ÕÞàÃàÉ�� ÆÇÎÇÌ� ÆÂÊÎÍÊÌ

ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÃÝÉ� ÃÐÍÂÈÂÌÜ�� ºÐ� ÕÞËÏà� ÊÏÓÂÏÍÂÒ� ÌÜÕÒÎÂÅÜÂÏ�� ¢ÍÍÂÅÞ
ÌÜÕÒÅÜÂÏ����¥ÞÂÍÊÅÇ�ÃÕÓÂ�ÃÊÉ�ÂÙÙÝ�ÌàËÆÇ�ÂÅÞ�ÕÒÂÃÝÉ��Ì�ÌÍÇÒÆÇÅÊ�ÚÐ
ÆÂÊÎÍÊÌ� ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÅÜÂ� ÌÜÂÙÂÏ� ÅÊÒÇÒ� ßÌÇÏÃÊÉ� ÆÇÑ� ÌÜÂÒÂÄÕÍÍÂÑ� ÔÕÒÂ�
ÃÝÉ�� ��°ÏÆÂ� ÅÊÒÅÇÏ� ÓÐÏÅ�� ÃÊÉ� ÆÂÅÜÝ� áÍÂÏÅÜÂÙ� ÃÐÍÎÂÈÂÌÜÃÝÉ�� ��£Õ
ÆàÏÞáÆÂÅÜÝ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÃÝÉÆÂÏ�ÎÂÅÞÒàÎ�ÌÜÂÍÎÂ�ÓàÇÅÇÏÊÃÊÉ�ÕÙÕÏ�Ôà�
ÅàÍ��ÐÞÍàÎÅÇ�ÔÂÒÝÍÅÜÂÏ�ÉÂÔÏÝ�ÆÂÊÎÍÊÌ�áÚÂÄ�àÔÓÕÏ�ÆÇÑ��Ì�ÌÍÇÒÆÇÅÊ
ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÏÝ�ÂÍÎÂ�ÓàÇÅÇÏÊÃÊÉ�ÕÙÕÏ����¢ÍÍÂÅÞ�ÃÊÉÊÏ�ÚÐÏÕ�ÕÙÕÏ�áÒÂÔ�
ÆÝ��°ÞÉà�ÃÇÒÅÇÏ�ÄÂÜÆÂÓÝÏ�ÌàÔÇÈÇÌÍÊÅÊÏÇ�°�ÃÊÉÅÇ�àÌÅÇ�°ÞÉàÏà�²Õ�
ÅÞÕÏ�ÃÇÒÆÊ�

��ºÐ�ÓÂáÍÝ�ÃÊÉ� ÆÂÊÎ� ×ÐÚÍÕÃÕÉ�� ÆàÏÞáÆÂÅÜÝ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÃÝÉÆÂ� áÚÂÑ
ÔÕÒÂÅÜÂÏ�ÙÂÌÜÝ��²ÂÃÃÊÃÊÉÆÇÏ�ËÝÒÂÌÜÆÂ�ßÌÇÏÊÃÊÉÏÊ�ÃÊÍÇÃÊÉ�� �¦àÏÞá�
ÆÂ� ÃÊÉ� Å�ÒÇÅÇÏÊÃÊÉÅÇ� Å�ÒÇ� ÔàÅàÍ�� ÊÎÂÏÝÃÝÉÅÜÂ� Å�ÒÇ� áÚÂËÃÝÉ�� !�ºÐ
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ÓÂáÍÝ�ÃÊÉ�ÆÂÊÎ�×ÐÚÍÕÃÕÉ�ÄÂ��ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÍÂÒÝÃÝÉÆÂÏ�ÙÝÅÜÝÑ��²ÂÃÃÊ�
ÃÊÉ� ÃÕÍÂÏ� ÃÊÒÙÇ� ÆÂÊÎÍÊÌ� ÕÞàÃàÉÆÇ� áÚÂÎÂÌÜÏÝ� á×ÚÝ� Å�ÒÇÃÊÉ��"�£ÊÉ
°ÏÕ� ÃÕÍÂÏ� ÃÕÓÂÌÜ� ÆÂ� áÆÂ� ÆàÏÞáÆÂÅÜÝ� ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÃÝÉÆÂ� áÚÂÑ� ÔÕÒÂ� ÃÕ�
ÓÂÌÜ� ÆÂ�� ÃÂÒÝ� ÆÂ� ÉÂÔÆÂÏ� ÂÒÔÝÌÜ�°ÅÜÂÒ� áÒÂÎÂ� ÓàÇÃÊÉ�����¯ÇÅÇ� ÔàÅàÍ
ÆÇ�� ÃÊÉÅÇ� ÃÂÒÝÃÝÉÅÜÂ� ÆÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ� ÂÍÆÝÏÆÂ� ÆÕÄÂÏÆÂ� ÔÐÌÜÔÂÎÂÅÜÂ� Ôà�
ÚÇÈÇÌ��ºÐ� ÉÂÎÂÏ� ÅÞÂÒÊÓÊ�ÃÕ� ÆàÏÞáÆÂÅÜÝ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÏÝ�ÊÙÊÏÆÇ� áÚÂ�
ÅÜÂÏÆÂ�ßÔÅÇÏ�á×ÚÝ�ÄÂ�áÎÂÏ�ÊÚÍÇÒÊ�ÕÙÕÏ�ÔÊËÊÚÍÊÓÊÏ�ÂÍÂÈÂÌÜ�

ÁÒÂÚÝÄÍÕÌÜÏÕ�ÔÂÑÚÕÒÕÄÕ

���£ÊÉ�²ÂÃÃÊÃÊÉÆÇÏ�ÌÜÐÒÌÜÂÅÜÂÏÝÃÝÉ�ÓÂáÍÝ��ÅÞÂÌÜ�ÅÇÒÔÊÍÊÌÅÇ�ÊÏÂÏ�
ÓÝÏ�ÆÇÑ��ÊÏÓÂÏÍÂÏÝ�ÆÂ�ÎàÌàÒ�ßÔÎÇ�ÌÜÂÒÂËÃÝÉ��£ÊÉ�ÌÊÎ�ßÌÇÏÊÃÊÉ�¢Í�
ÍÂÅÞÅÜÂ�ÃÇÍÅÊÍÊ��ÚÐ�ÓÊÉÅÇ�ÆÇ�ÃÇÍÅÊÍÊÆÊÒ�ÆÇÑ�ÕÎÕÔ�ßÔÇÎÇÏ�����£ÊÉ�ÓÊÉÊÏ
ÂÍÆÝÅÜÝÉÆÂ�ÎÂÌÜÔÂÏÎÂÅÜÂ�ÌÜÂÒÂÎÂËÃÝÉ��ÀÒÇÅÊÏÊ�ÊÙÊÏÆÇÅÊ�ÔàÅàÍ��ÔÝÚ�
ÆÂÏ�Å�ÒàÏÇÅÇÏ�ÉÂÔÍÂÒÝ�ÃÕÍÂÏ�ÎÂÌÜÔÂÏÎÂÅÜÂ�ÌÜÂÒÂËÅÜÂÏ�ÃÊÒ�ÔÂËÑÂÍÂÅÜÂ
ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÊÑ�ÃÐÍÓÕÏ�ÆÇÑ��ÓÊÉÅÇ�ÃÊÉÊÏ�ÃÕÍÂÏ�ÎÂÌÜÔÂÏÎÂÅÜÂ�ÊÎÌÂÏÍÝÌÜ
ÃÇÒÇÃÊÉ�� ���¿ÅÇÒ� ÅÞÂÌÜÝÍÆÂÏ�ÔÂËÝÚÅÜÂÏ�ÃÕÓÂÌÜ�x�¢ÍÍÂÅÞ�ÕÙÕÏÆÕÒ�� ÓÂÄ
ÅÞÂÌÜÝÍÍÝ�ÃÕÓÂÌÜ�x�ÓÊÉÊÏ�ÕÙÕÏÆÕÒ�����£ÊÉÅÇ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÓààÄà��ÍÃÂÚ�
ÙÝÍÝÌÜ�ßÔÇ��¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÊÏÓÂÏÍÂÒ�ÕÙÕÏ�ÃÊÒ�ªÏÓÂÏ�ÐÞÍÆà�
ÚÐ�ÓÂáÍÝ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÊÏÓÂÏÍÂÒ�ÐÞÍÆàÍÇÒ�ÆÇÑ�ÔÐÌÜÔÂÚÆÝÒÆÝÌÜ�����ÁÚÂË�
ÅÜÂÏÍÂÒ� ÐÞÉÍÇÒ� ÓÂáÍÝ� ÔàÅàÍ�� ÐÞÍÅÇÏ� ÄÂ� ÐÞÍàÎÆÇÏ� ÔÊÒÊÍÅÇÏ� ®ÇÓÊÅÞ
ÓÂáÍÝ�áÚÂÓÝÏ�ÕÙÕÏ��®ÇÓÊÅÞ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÊÏÓÂÏÍÂÒ�ÕÙÕÏ�ÐÞÍÆà�

���¿ÏÏÊ�ÃÊÉ�ÃÊÒÇÄÏà�ÆÇ�ÊÏÓÂÏ�ÐÞÍÙÇÄÍÇÒÊÏÇ�Å�ÒÇ�ÔÂÏÝÎÂËÃÝÉ��£ÊÒ
ÉÂÎÂÏÍÂÒÆÂ�ÃÊÉ�®ÇÓÊÅÞÅÇ�ÆÇ�ÚÐ�Å�ÉÆÇÏ�ÌÜÂÒÂË�ßÆÊÌ��ÅÞÂÍÊ�ÃÕÓÂ�ÌÜÂÒÂ�
ÎÂËÃÝÉ��� �ºÐ�ÓÂáÍÝ�ÌÊÎ�®ÇÓÊÅÞÅÇ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏ�ÃÕÓÂ��Ð�áÏÅÝ�áÒÂÔÝÄ�
ÆÕÒ��¿ÓÅÊ� ÉÂÔÍÂÒ� ÃÊÔÆÊ�� ÃÂÒÝ�ÆÂ� ÉÂÔ� áÏÅÝÒÔÝÍÆÝ���!�£ÕÍÂÒ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ
¢ÍÍÂÅÞÆÂÏ�� ®ÇÓÊÅÞÆÇÏ� ÔÂÃÂ� °� ÃÊÉÊÏ� °ÞÉà� ÃÕÍÂÏ� áÒÂÚÆÝÒÆÝ� ÄÂ� ÚÐ
áÒÂÚÝÄÍÕÌÜÏÕ�ÔÂÑÚÕÒÕÄÕÏ�ÃÊÉÅÇ�ÃÇÒÆÊ���"�®ÇÏ�ÂËÔÂÅÜÂÏÝÎ��ÊÏÓÂÏÍÂÏÝ
ÅàÏÂÅÞÍÂÒÝÏ�ÐÞÉÍÇÅÇ�ÌÜÂÒÚÝ�ÔÕÔÕÑ�ÔÕÒÎÂË��¢ÍÍÂÅÞ�®ÇÓÊÅÞÆÇÏ�ÔÂÃÂ�ÃÂ�
ÒÝ�ÆÂ�ÊÏÓÂÏÍÂÏÝ�°ÞÉà�ÃÕÍÂÏ�áÒÂÚÆÝÒÆÝ��°�ÃÊÉÅÇ�ÚÐ�ÅÞÂÌÜÆÂÅÜÝ�×Â�
ÃÂÒÏÝ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÇÒÆÇ�ÃÊÍÆÊÒÎÇ�ÔÂÑÚÕÒÆÕ�����£ÊÉ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÄÂÌÊÍÍÇÒÊÃÊÉ
ÄÂ�ÃÊÉÆÇÏ�ÔÂÃÂ�¢ÍÍÂÅÞ�ÊÏÓÂÏÍÂÅÜÂ�ÙÂÌÜÝÒÝÄ�ßÔÇ��ºÐÅÜÂÒ�Å�ÒÇ�ÃÊÉ�ÓÊÉÅÇ
®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÂÔÝÏÆÂÏ�áÍÃÂÒÝÑ�ÔÊÍÇËÃÊÉ��¢ÍÍÂÅÞ�ÃÕÍÂÏ�áÒÂÚÝÅÜÝÉ�����®Ç�
ÓÊÅÞÆÇÏ�ÔÂÃÂ�ÃÊÉÊÏ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÎÇÌ�ÕÙÕÏ��¢ÍÍÂÅÞ�ÅàÏÂÅÞ�ßÔÎÇËÅÇÏ�®ÇÓÊÅÞ�
ÏÊ�ÃÊÉÊÏ�ÅàÏÂÅÞÍÂÒÝÃÝÉ�ÕÙÕÏ�ÌÜÕÒÃÂÏ�ßÔÆÊ�

��£ÊÉ��¢ÍÍÂÅÞ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÍÊÌÆÇ�ÙÂÍÝÚÂÅÜÂÏÍÂÒ��ÓÊÉÅÇ�ÔÊÍÇËÃÊÉ��ÓÊÉ�
ÅÇ�ÓÂÄÅÜÂÔ�ÅÞÊÓÂÑÆÂ�ÃÇÒÊÍÅÇÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÉÐÒ�á×ÚÝÍÝÅÜÝ�ÏÇÅÞÂÌÜ�ÃÐ�

ÍÕÑ�ÌÜÂÍÎÂÓÝÏ����¢ÍÍÂÅÞ�³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ�ÂËÔÅÜÂÏÝ�ËÊÎÊÌ�
¶ÏÛÏÜê�ÒÔÚÒÔÜÓÔ��»ÔÜ�àÔÜ×�ìç×áÓ×Û�ÑÏ�ÙéâáÒéÏßêÚêÑÜâ

ÒíÜíÜÓÔ�àÏÒéÏ�Ù§ÛÔÙ�ìáÓ×Û�

¥ÞÂÍÊ�ÉÂÎÂÏÝ�ÅÇÍÆÊ��ÌÜÕÔÅÜÂÒÝÍÝÄÏÕ�ÅàÏà�ÇÔÊÚÆÊ�
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±ÂÄÇÍ�ÃÂÚÆÂÏ�ÅÇÙÊÒÅÇÏ�ÌÜÝËÝÏÍÝÌÜÍÂÒ

��£ÊÒÇÄ� ÆÇ� ÃÊÉÊÏ� ÌÜÕÍÍÕÌÜ� ßÔÊÄàÃàÉÅÇ� ÃÇÔÍÇÄ� ßÔÊÑ� ÃÐÍÎÂÓÝÏ� ÕÙÕÏ�
ÃÊÉ�ÃÊÒÇÄÅÇ�ÆÇ�ÔÐÅÜÂÓÍÂÒ�ÓÂÍÎÂËÃÝÉ������´ÇÒÓÊÏÇ��ÃÊÉ�ÐÞÉàÃàÉÏà�ÃÂÒÝ�ÆÂ
ÉÂÔÆÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒÝ� ËÊÎÊÌ� Å�ÒÓÇÔÇÃÊÉ��¬ÜÝËÝÏÍÝÌÜÍÂÏÝ�
ÔÂÒÙÝÌÜÍÝÌÜÏÝ��ÃÂÍÂÅÞÍÂÏÝ�� ÔÐÌÜÂÍÂÄÍÂÏÝ�� ÔÕÓÏÂÌÜÍÂÏÝ��ÃÂÚÅ�ÔÇÒÊÄ�
ÍÇÏÊ��ÉÂÅÞÎÂÔÍÂÏÝ��à×ÕÓÕÉ�ÅÇÙÇÍÇÏÊ��ÂÙÍÝÌÜÏÝ�ÙÝÆÂÎÍÝ�ÌàËÆÇ�ÃÂÚÆÂÏ
ÅÇÙÊÒÇÃÊÉ���� �¦ÂÅÜÝ�ÆÂ�ÔÂÉÂ�àÒÇÌ��ÂÏÅÍÂÄ��ÓÂÃÕÒÍÕÌÜ��ÒÂÅÞÎÕ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ
²ÕÅÞÕ�ÄÂ� ÔÂÉÂ� ÓààÄ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÜÕÆÒÂÔÝ�� ÅÞÂÌÜ� ÅÇÒÔÊÍÊÌÏÊ�Ó�Éà�ÃÕÍÂÏ
Å�ÒÓÇÔÇÃÊÉ��£ÊÉ�ÐÏÅ�ÌÜÐÍÕÃÕÉÅÜÂ�ÆÂ��ÓÐÍ�ÌÜÐÍÕÃÕÉÅÜÂ�ÆÂ�ÎÕÜÎÊÏÍÊÌÏÊ�ÓÂ�
ÄÕÔÕÏ�ÔÕÔÂÃÝÉ��!�£ÊÉ�ÏÂÎÕÓÅÜÂ�ÄÂ�ÏÂÎÕÓÓÕÉÍÕÌÜÅÜÂ��ÃÕÅÞÔÂÏÅÜÂ�ÄÂ�ÒÂÅÞÎÕ�
ÍÕ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÕÌÜÅÜÂ�ÅÞÂÉÊÒÃÊÉ��£ÊÉÊÏ�áÍÅÜÂÏÙÝÍÂÒ�ÆÇÑ�ÅÞÊÓÂÑÍÂËÍÂÒ��ÃÊÉ
ÃÕÓÂ� ÅÞÂÌÜ�àÒÇÌÍÊÍÇÒÃÊÉ��"�£ÊÉÊÏ�ÃÇÍÅÊÓÊÉ�ÆÇÑ� ÅÞÊÓÂÑÍÂËÍÂÒ��ÃÊÉ�ÃÕÓÂ
ÃÇÍÅÊÍÊÃÊÉ��£ÊÉÊÏ�ÐÞÍÇÅÇÏÍÇÒ�ÆÇÑ�ÅÞÊÓÂÑÍÂËÍÂÒ��ÃÊÉ�ÃÕÓÂ�áÚÂÑ�ÔÕÒÂÃÝÉ�
£ÊÉÊÏ�ÔÂÌÜÓÝÒÍÂËÍÂÒ��ÂÎÎÂ�ÐÞÍÔàÒàÑ�ÃÐÍÎÂËÍÂÒ�����£ÊÉÊÏ�ÑÂÚÎÂÏ�ßÔÇ�
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áÅÜÝÏÆÂÏ�ÚÐ�ÓÊÉÆÇ��ÌÜ�ÉÂÔÅÜÂ�ÂÓÂÓÍÂÏÝÑ�ÔàÅàÍ��ÃÂÒ�ÉÂÔÅÜÂ�ÂÓÂÓÍÂÏÝÑ
ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÊÍÇ�

���®ÕÏÆÂ�ÍÂÌÜÝÒ��ÓÊÉÅÇ�ÂÄÕÒÍÕÌÜ�ÆÂ�ÓÂÍÝÑ��ÎÇÏ�ÃÊÒÇÄÍÇÅÇ�ÇÏÅÊÍÍÊÌ�ßÔÎÇ
ÓàÇÅÇÏÍÊÅÊÎÏÊ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÔàÅàÍ��ÔÇÏÅÍÊÌÏÊ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�àÒàÍÇ�����¥ÞÂÍÊ�
ÅÊ�ÉÂÎÂÏÆÂ�ÓÊÉÊÏ�ÃÂÒÍÝÅÜÝÅÜÝÉ�ÐÍÂÏÝ�ÔÂÒÙÝÌÜÍÝÅÜÝÏÝ�ÂÍÆÝÏ�ÂÍÂÒ��ÐÞÉ
ÄÂÌÜÔÊÓÊÏÆÇ�ÐÍÂÏÝ�ÃÂÒÍÝÅÜÝ�ÆÂ�ÓÊÉÊÏ�ÔÂÒÙÝÌÜÍÝÅÜÝÅÜÝÉÏÝ�ÂÍÆÝÏ�ÂÍÂÒ�
®ÕÏÂ�ÚÐ�ÉÂÎÂÏ�ÔÇÏÅÍÊÌ�ÃÐÍÕÒ�����³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ�ÂËÔÝÍÅÜÂÏÝ�ËÊÎÊÌ�
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´ÊÔÅÇ�ÄÂ�ÐÏÕ��ÍÆÂÚÍÂÒÝÏÂ�ÃÇÒÊÍÅÇÏ�ÔÂÑÚÕÒÕÄ

���®ÂÅÜÂ�ËÊÎÊÌ��´ÊÔÅÇ�ÆÇ�ÓÊÉÊÏ�ÅÞÂËÝÅÜÝÉÏÝ�ßÔÎÇÌÏÊ�àÒÇÅÊÏÇ�ÓÂÍ�
ÅÜÂÏÝ�ÕÙÕÏ��ÎÇÏ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÚàÌàÒ�ßÔÇÎÇÏ��� �´ÊÔ�ÓÊÉÊÏ�áÏÝÅÜÝÉÅÜÂ
ÃÊÉÊÏ�ÔÊÍÇÄàÃàÉÏà�áÏÅÝÉ�ÓààÏÙ�ÃÕÍÂÏ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÅÇÏÊ�ÓÂáÍÝ�ÔàÅàÍ�
Å�ÏÅàÍÍà�ÌàËÆÇ�ÄÂ�ÐÞÉà�ÓààÑ�ÃÂÒÂ���!�°ÏÕ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÅÇ�ÃÊÒÆÂÅÜÝ�ÊÎÂÏ
ÌÜÂÒÆÂÚÝÃÝÉÏÝ�ÆÂ�ËÊÃÇÒÇÃÊÉ��³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÏÝ�ÃÊÍÆÊÒÊÄÆÇ�ÐÏÕ�ÊÚÊ�
ÏÇ�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÈÝËÝÏÍÂÒÝ�á×ÚÝ�ÌÜÝËÎÂÔ�ÃÇ�
ÒÇÍÇÒ���"�°ÏÆÂÏ�ÌÜÂËÒÝ�ÆÂ��ÃÊÉÊÏ�ÃÕÍÂÏ�ÃÂÒÎÂÅÜÂ�ÄÂ�ÓÂÆÂÅÜÂ�ÂÌÜÙÂÍÂÏÝ
ÇÔÊÚÆÊÒÎÇÅÇ�ÐÏÕ�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÈÝËÝÏÍÂÒÝ�ÓÂËÍÂÅÜÂÏ��ºÐ
ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ßÔÊÄ�²ÂÃÃÊÃÊÉÅÇ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÕÌÜ�ÅÇÍÔÊÒÇ�ÄÂ�ÃÊÉÊÏ�Ì�ÎÇÌ�ßÔÎÇÅÇ
ÅÞÂÉÊÒÍÊÅÊÃÊÉÏÊ� Å�ÒÓÇÔÇ�� ���´àÚÅÇÏ� ÓÂÆÂÅÜÂ� ÂÌÜÙÂÍÂÏÝ�ÑÂËÍÂËÅÜÂÏÝ�
ÃÝÉ�ÓÂáÍÝ��ÃÊÉÊÏ�ÂËÝÑÍÂÎÂÅÜÂ�ÅÞÇÙ�ÃÂÅÞÂÏÂ�ÔÂÃÝÑ�ÃÐÍÎÂÓÏÝ�ÌÜÂÓÔÝÏ
ßÔÇÃÊÉ�� ���ÁÏÅÝÉ� ²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ� ÂÍÆÝÏÆÂ� ÔàÅàÍ�� ÊÏÓÂÏÍÂÏÝ� ÂÍÆÝÏÆÂ� ÆÂ
ÂÆÊÍÍÊ�ÊÚ�Å�ÒÓÇÔÊÍÓÊÏ�ÆÇÑ�ÅÞÂÒÂÌÂÔ�ßÔÇÃÊÉ�

���³ÊÉÊÏ�áÏÝÅÜÝÉÅÜÂ�ÃÊÒÆÂÅÜÝ�ÊÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚÝÃÝÉÏÝ�ËÊÃÇÒÇÃÊÉ��£ÊÉ
ÐÏÕ�ÌÜÂÓÔ�ßÔÇÅÇÏÊÏÇ��Ð�ÉÂÎÂÏÆÂ�ÆÂ�ÅÞÂÒ�ÔàÒÍà�ÅÞÂÍÍÂÒÆÂ��ÏÇÙÇ�ÌÇÒÇÏ�
ÍÇÒ�ÆÇ�ÎàÌàÒ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ßÆÊÌ��¥ÞÂÍÊ�Ð�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÂÒÔÝÌÜ�ÌÜÂÓÔ�ßÔÇ��ÏÇÅÇ
ÔàÅàÍ�ÆÇ�Ð�ÓÊÉÅÇ�ÃÇÌ�ÊÏÂÏÂ�����´ÊÔÏÊ�ÂËÔÓÂÌÜ��Ð�ÓÊÉÊÏ�ÂÒÂÅÜÝÉÆÂ�ÎÇÏÊ
ÊÚ��ÍÆÂÚÝÎ�ÄÂ�ÌÜÕÒÆÂÚÝÎ��£ÊÉÊÏ�ÐÞÉÅÇ�ÊÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÃÝÉ�ÆÂ�x
ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÕÅÜÕÏ�ÅÇÍÔÊÒÇÅÇÏ�ÈÝËÝÏ�
ÍÂÒÝÏÝ�ÄÂÌÊÍÍÇÒÊ�� ���ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ� ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÈÝËÝÏÍÂÒÝÏÂ� ÓÊÉÊÏ
ÃÕÍÂÏ�ÐÞÌÔÇÎ�ÃÐÍÎÂÅÜÂ�ÅÞÂÌÜÝÃÝÉ�ÃÂÒÏÝ�Å�ÒÓÇÔÎÇÌ�ÕÙÕÏ��ÐÍÂÅÜÂ�ÓààÄà�
ÅàÉÏà�Å�ÒÓÇÔÊÅÊÉ�

��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�×ÂÍÌÜÝÏÂ�ßÔÊÍÇÅÇÏ�Ì�ÎÇÌÏÊ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÓÊÉÅÇ�áÉÎÂÅÜÂ�ÅÞÂ�
ÈÂÔÍÝÌÜ��ÌÜÆÕÒ�� ��¬�ÎÇÌ� ßÔÎÇ� ÓÊÉ� ÅÞÂÉÊÒ� ßÌÇÏÏÊ�ÎÇÏ� ÃÊÍÇÎÇÏ� ÄÂ

ÎÂÌÇÆÐÏÊáÍÝÍÂÏÝ� áÏÝÏÆÂ� ÓÊÉÊÏ� ÃÕÍÂÏ�ÎÂÌÜÔÂÏÎÂ� ÆÂ� ÎÂÌÜÔÂÏÂÎÂÏ�
¢ÅÞÂáÆÂÅÜÝÍÂÒ�ÚÐÍÂË� Ì�ÎÇÌ� ßÔÎÇÅÇ� ÅÇÔÅÇÏ� ËÝÍÐÌÜ� ÅÞÂÉÊÒ� ÃÐÍÅÜÂÏÏÝ
ÄÂ�ÓÊÉÊÏ�ÅÞÂÒÂÌÂÔÝÅÜÝÉ�ÐÍÂÏÝ�ÆÂ�ÊÚ�Å�ÒÎÇÅÇ�ÃÐÒÙÍÕ�ßÔÅÇÏÏÊ�ÂËÔÆÝÎ�
��£ÊÉ�ÓÊÉÊÏ�ÎÂÌÜÔÂÅÜÂÏÝÃÝÉ�ÃÐÚÕÏÂ�ÅÇÔÎÇÓÊÏ�ÕÙÕÏ�ÄÂ�ÓÊÉ�ÅÞÂÌÜÝÌÜÂÔ�
ÆÂ��ÎÇÏ�ÂËÔÅÜÂÏ�ÌàËÆÇ��Ì�ÎÇÌ�ßÔÎÇÅÇ�ÅÞÂÉÊÒ�ÃÐÍÓÕÏ�ÕÙÕÏ��áÏÝÅÜÝÉÅÜÂ
ÊÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÃÝÉÏÝ�ËÊÃÇÒÆÊÌ�����ÅÜÇÓÇ��ßÅÇÒ�ÆÇ�ÎÂÌÇÆÐÏÊáÍÝÍÂÒ�
ÆÂÏ�ÌÊÎ�ÃÕÓÂ�ÆÂ�ÃÊÒÇÄ�ÃÊÉÊÏ�ÃÕÍÂÏ�ÅÇÍÊÑ��ÓÊÉÊÏ�ÅÞÂÉÊÒ�ÔàÅàÍ�ÌàËÆÇ
ÔÂÑÓÂ��ÃÊÉÅÇ�ÊÍÝÌÜÎÂ�ÔàÚÇÒ��ÓÊÉÊÏ�ÙÊ�ÂËÔÎÂ�ÆÂ�ÂËÔÎÂËÎÂÏ���ÏÇÅÇ�Ôà�
ÅàÍ�ÆÇ�ÃÊÉ�ÓÊÉÅÇ�ÊÏÂÏÂ�ßÆÊÌ����®ÇÏ�ÊÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÃÝÉÅÜÂ��ßÒÔÇÒÇÌ
ÓÊÉÊÏ�áÏÝÅÜÝÉÅÜÂ�ÅÇÍÊÑ��ÓÊÉ�ÐÏÅÂÒÅÜÂÏ�ÓÂÄÅÜÂÔÏÝ�ÂÍÆÂÏÐÌÜ�ÐÏÅÂÒÓÝÏ
ÆÇÑ�ÔÊÍÇÎÇ�ÔÐÌÜÔÂÚÆÝÎ��ºÐ�ÉÂÎÂÏ�Ð�ÎÂÌàÒ��Í�ÃÕÍÂÏ�ÔàÅàÍ��ÅÇÒÔÊÆÇÏ
ÆÇ�Å�ÏÅàÍÍà�ÌàËÆÇ�ßÔÊÍÅÇÏ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ�
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�¬�Ñ�ÙÂÙÅÜÂÏ�Ì�Ñ�ÆÇ�ÂÍÂÒ�

��µÏÕÔÎÂÅÜÝÉ��ÂÉ�ÙÂÙÅÜÂÏ�ÂÉ�ÂÍÂÒ��Ì�Ñ�ÙÂÙÅÜÂÏ�Ì�Ñ�ÆÇ�ÂÍÂÒ�� �¥ÞÂÒ�ÌÊÎ
ÐÞÉàÏà�àÒÇÅÊÏÇ� Å�ÒÇ�ÃÇÒÓÊÏ�� ÔÇÌ�ÌÂÏÔÓÝÉ�ÄÂ� ÅàÙ�ßÔÊÄÓàÉ�� �¢ÍÍÂÅÞ
ÓààÏÇ�ÔÕÒÕÑ�ÃÇÒÇÅÇÏÏÊ�ÓàÇ�ÙÊ���!�°ÞÉàÏà�ÆÂÉÕÓÕÉ�ÆÂÒÂÈÂÆÂÅÜÝ�á×ÚÝ�
ÍÝÅÜÝ�ÃÕÍÂÏ�¢ÍÍÂÅÞ�ÓÊÉÅÇ�ÅÞÂÒ�ÉÂÎÂÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÔÂÒÝÌÜÍÝ�ÉÂÔÏÝ�ÃÇÒÎÇÅÇ
ÃÐÍÂ�ÄÂ�ÅÞÂÒ�á×ÚÝ�ÊÚ�ÕÙÕÏ�ÎÐÍ�ÊÎÌÂÏÍÝÅÜÝÅÜÝÉ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ��"�³ÝËÍÝ
ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ�ÂËÔÅÜÂÏÝ�ËÊÎÊÌ�

½�îßÚêÚÏÒéÏ�æÝÛÏßá�ÙíØÓÔ�âëÚÔçÔ��ÝÜâ�ÖâÑÏÞ�×çÚÔß×�ÒëÏß�ÓÏ×Û

ÓÔ�ÓÏÑÏÛ�ìá×ÚÔÕÔÙ�
���¹ÂÙÝÄÙÕÅÜÂ�ÙÂÙÎÂ� ÕÒÍÕÌÜ�ÃÇÒÇÅÇÏ��ÊÏÓÂÏÍÂÅÜÂ� ÂÚÂÎÂ� ÂÚ�ÃÇÒÇÅÇÏ

¢ÍÍÂÅÞ�ÓÊÉÊÏ�ÆÇ�ÃÂËÍÝÅÜÝÅÜÝÉÏÝ�Ì�Ñ�ßÔÇÒ�ÄÂ�ÓÊÉÊÏ�ÉÕÄÂÑ�ÊÚÍÇÒÊÅÊÉÏÊ
ÔàÚàÎàÏ�ÂÒÔÆÝÒÂÒ�����¥ÞÂÒ�ÃÊÒ�ÐÏÅÂËÍÝÌÜ�ÔàÚÅÇÏÆÇ��ÙÐÎÂÒÔÍÝÅÜÝ�
ÅÜÝÉÏÝ�Å�ÒÓÇÔÎÇÌ�ÕÙÕÏ��ÓÊÉ�ÆÇ�ÃÂÒÝ�áÌÜÆÂÏ�ÃÂË�ÃÐÍÂÈÂÌÜÓÝÉ�ÄÂ�Ì�ÑÍÇÒ
ÃÊÉÆÇÏ�ÂÍÅÜÂÏ�ÓÂÄÅÜÂÔÍÂÒÝ�ÕÙÕÏ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÚàÌàÒÍàÌ�ßÔÇÈÇÌÍÇÒ�

���³ÊÉÊÏ� ÊÚÊÅÊÉ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÔÂÒÙÝÌÜÍÝÌÜÆÂÅÜÝ� ×ÂÍÌÜÝÏÂ� Ì�ÎÇÌ� ßÔÇ
ÄÂ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÃÂÌÜÅÜÂÏ�áÌÜÆÂÅÜÝ�ÚàÌàÒÍàÌÏà�ÂÒÔÆÝÒÂ�����¥ÞÂÌÜ�àÒÇÌ�
ÆÇÏ� ßÔÇÅÇÏ� ÌÜÕÍÍÕÅÜÕÅÜÕÉ� ®ÇÓÊÅÞÏÊ� ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ� ³ààÏÙ� ·ÂÃÂÒÅÜÂ
ÔÝÏÅÍÂËÅÜÂÏÝÅÜÝÉÏÝ�Å�ÒÓÇÔÇ��°ÍÂÒ�ÃÕÍÂÏÅÜÝ�ÄÂ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÌÜÂÍÅÜÂÏÍÂÒ
ÃÕÍÂÏÅÜÝ�ÓÊÉÊÏ�ÐÒÔÂÌÜ�ÙÐÎÂÒÔÍÝÅÜÝÅÜÝÉ�ÕÙÕÏ�¢ÍÍÂÅÞ�ÎÂÌÜÔÂÄÅÜÂ� ÔÂ�
ÒÝÍÂÈÂÌÜ�����¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÓÊÉÅÇ�ßÔÅÇÏ�ÒÂÅÞÎÕÓÕ�ÓÂáÍÝ�ÐÍÂÒ�ÓÊÉÊÏ�ÕÙÕÏ�ÉÐÒ
ÓààÄ�ÃÕÍÂÏ�ÆÕÂ�ßÔÇÈÇÌÍÇÒ�����³�É�ÃÕÍÂÏ�ÂËÔÎÂ�ÃÂÈÂÒÝÍÎÂËÅÜÂÏ�ÆÂÒÂ�
ÈÂÆÂÅÜÝ�ÓÂÄÅÜÂÔÝ�ÕÙÕÏ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÚàÌàÒÍÇÒ�ÃÐÍÓÕÏ�

±ÂÄÇÍ�ÐÞÉàÏà�ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ßÔÊÄàÏ�áÌÜÍÂË

��®ÇÏ��ÓÊÉÊÏ�ÃÕÍÂÏ�ÃÐÍÅÜÂÏÆÂ��ÔÂÒÔÝÏÂÅÜÂÏ�ÄÂ�ÓÊÉÆÇÏ�ÂÒÇÌÆÇ�ÃÐÍ�
ÅÜÂÏÆÂ��ÔÂÒÔÝÏÎÂËÅÜÂÏ�±ÂÄÇÍ��®ÇÓÊÅÞÏÊÌÊÆÇË�ÒÂÅÞÎÕ�ÄÂ�ËÝÎÝ�

ÚÂÌÜÍÝÌÜ�ÃÕÍÂÏ�ÓÊÉÅÇ�áÍÃÂÒÂÎÂÏ����´ÊÍÇËÎÇÏ�ÓÊÉÆÇÏ��ÎÇÏ� ÅÇÍÅÇÏÆÇ�
ÓÊÉÊÏ�ÃÊÒÍÇÒÊÅÊÉÅÇ�ÃÂÌÜÅÜÂÏ�áÌÜÆÂ�ÎÇÏÊ�ÃÇÌ�ÌÜÂÔÔÝ�ÃÐÍÎÂ�ÃÐÒÙÍÕ�ßÔ�
ÎÇÅÊÉ��ºÐ�ÃÊÒÍÇÒÊÅÊÉ�ÃÊÉ�ÃÕ�ÆàÏÞáÅÜÂ�×ÂÓ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÌàËÆÇ�ÊÚ�Å�ÒÇ�ÆÇÑ
ÅÞÊÓÂÑÍÂËÍÂÒ����£ÊÉ�ÃÕ�ÆàÏÞáÆÂ�áÚÂËÃÝÉ��ÂÎÎÂ�ÃÕ�ÆàÏÞáÆÂÅÜÝ�ÂÆÂÎÍÂÒ
ËÊÎÊÌ�ÆÂÄ�ßÔÎÇËÃÊÉ������£ÊÉ�ÃÕ�ÆàÏÞáÏÝ�ÓÂÄÕÔÕ�ÃÕÍÂÏ�ÔàÅàÍ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ
ÌÜÕÆÒÂÔÍÝ�ÓÂÄÕÔÕ�ÃÕÍÂÏ�ÆÂÄ�ßÔÇÃÊÉ��ºÐ�ÓÂÄÕÔÏÕ�ÃÇÌÍÊÌÍÇÏÊ�ÆÇ�ÆÂÅÜÝÔ�
ÎÂÅÜÂ� ÅàÙà� ÃÂÒ�� £ÊÉ� ¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ� ÔàÚàÏàÄÅÇ� ÌÜÂÒÚÝ� Å�ÔÇÒÊÍÅÇÏ� ÅÞÂ�
ÌÜÝÍÏÝ�ÅÞÊÍÍÂÙÝÍÝÅÜÝÏ�ÄÂ�ÕÍÍÕ�àÒÇÌÍÊÍÊÌÏÊ�ÆÂÅÜÝÔÂÃÝÉ��®ÇÓÊÅÞÅÇ
ÔÂÃÊ�ßÔÎÇÌ�ÕÙÕÏ��ÃÊÉ�ÅÞÂÒ�ÑÊÌÒÕÏÕ�ÇÓÊÒ�ßÔÊÑ�ÂÍÂÃÝÉ����ªÓÂÅÜÂ�ÃÂÌÜÅÜÂÏ
áÌÜÆÂÅÜÝ�ÓÊÉÊÏ�ÔÝÏÅÍÂÄÍÕÍÕÅÜÕÉ�ÔÐÍÕ�ÃÐÍÅÜÂÏÆÂ��ÅÞÂÒ�ÃÊÒ�ÔÝÏÅÍÂÄÓÕÉ�
ÍÕÌÜÏÕ�ÔÂÌÜÓÝÒÍÂÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��ÃÊÉ�ÅÞÂÉÊÒ�ÃÐÍÕÑ�ÔÕÒÂÒÃÝÉ�

 �³ÊÉ�ÅÞÂÒ�ÃÊÒ�ÉÂÔÏÝ�áÏÅÝÉ�ÔÝÚ�áÏÝÏ�Å�É�ÂÍÅÜÂ�ÔÕÔÕÑ�ÌÜÂÒÂÒ�ÙÝÅÜÂ�
ÒÂÓÝÉ��¿ÅÇÒ�ÌÊÎ�ÃÕÓÂ�ÆÂ�ÃÊÒÇÄ�ÐÞÉà�®ÇÓÊÅÞÏÊÌÊ�ßÌÇÏÊÏÇ�ÊÏÂÏÂ�ÃÕÓÂ�
ÃÊÉ�ÆÇ�ÐÞÉàÏÆÇÏ�ÃÊÒ�ÆÇ�ÌÇÎ�ÃÐÍÎÂÅÜÂÏ�ÌàËÆÇ�®ÇÓÊÅÞÏÊÌÊ�ßÌÇÏÊÃÊÉÏÊ
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ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÐËÍÂÚÝÑ�ÌÜÂÒÂÓÝÏ��!�¿ÅÇÒ�ÆÇ�ÎÂÅÜÂ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊÃÊÉ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊ�
ÒÂÉ�ÎÂÌÜÔÂÏÝÑ�ËÊÃÇÒÎÇÅÇ�ÔàÚÓÇ�ÆÇ��ÎÇÏ�ÃÊÒÆÐÌÜÆÂ�ÊÍÝÌÜÎÂËÎÂÏ��¯ÇÅÇ
ÔàÅàÍ� ÆÇ�� ÃÊÉÅÇ� ÚÐ� ÅÞÂÌÊÎÍÊÌÏÊ� ²ÂÃÃÊÃÊÉ� ÃÇÒÅÇÏ� x� ÓÊÉÊÏ� ÃÕÉÎÂÌÜ
ÕÙÕÏÅÜÕ�ÔàÅàÍ��ÃÇÌÍÇÚÆÊÒÎÇÌ�ÕÙÕÏÅÜÕ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÌÏÊ��"�¬ÂÅÜÝÉÍÂÒÝÎ�ÃÕ�
ÍÂÏ�ÎÇÏ�ÓÊÉÊÏ�ÌÜÐÒÌÜÕÔÎÂÅÜÂ�ÌÜÂÒÂË�ÆÇÑ�ÐËÍÂÚÎÂÓÝÏ�ÎÇÏÊ�ÅÞÂÌÜÝÎÆÂ�
���£ÊÒ�ÃÊÒÇÄÍÇÒ���°ÏÕ�ÌÂÅÜÝÉÍÂÒÝ�ÅàÙÍà��ÃÇÔÅÇ�ÃÇÔ��ÍÕÌÜÅÜÂÏÆÂ��ÅàÙ�
ÓàÉ� Å�ÒàÏÇ�� Ó�ËÍÇËÅÇÏ� Ó�ÉÍÇÒÊÏÊ� ÔÂÜÓÊÒÊ� ÆÇ� ÂÉ��� x� ÆÇÑ� Ó�ËÍÇËÍÇÒ�
���ºÐÍÂË� ÂËÔÂÅÜÂÏÍÂÒ� ÃÊÍÊÑ� ÌÜÐËÓÕÏÍÂÒ�� ÌÂÅÜÝÉÍÂÒÝÃÝÉÆÂ� ÏÇÙÊÌ� ÃÕ�
ÓÂÌÜ��áÏÝÅÜÝÉÅÜÂ�ÅÇÍÅÇÏÆÇ��ÂÎÂÍÍÂÒÝÃÝÉÆÂ�ÆÂ�ÚÐÍÂË�ÃÐÍÂÈÂÌÜÃÝÉ�

���¯ÇÅÇ� ÔàÅàÍ� ÆÇ�� ÃÊÉ� ÐÞÉÍÇÏÊ� Å�ÒÓÇÔÊÑ� ÂËÍÂÏÂÅÜÂÏÍÂÅÜÂ� ÐÚÂÎÂ� áÆÂ
ÐÞÉàÃàÉÏà�ÐÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÔÇÏÅÍÇÚÆÊÒÎÇ�ÃÐÍÎÂËÃÝÉ��°ÍÂÒ�ÐÞÉÍÇÅÇ�ÐÞÉÍÇÏÊ
ÐÞÍÙÇÄÍÇÒÊ� ÃÕÍÂÏ� áÏÂÚÂ� ÔÕÒÕÑ� ÄÂ� ÐÞÉÍÇÏÊ� ÐÞÉÍÇÒ� ÃÕÍÂÏ� ÔÇÏÅÍÇÚÆÊÒÇ
ÔÕÒÕÑ��ÂÏÅÍÂÄÓÕÉ�ÃÐÍÕÑ�ÙÝÅÜÂ�����£ÊÉ�ÃÕÓÂ�ÔÊËÊÚÓÊÉ�ÆÂÒÂÈÂÆÂ�ÔàÅàÍ��ÔÊ�
ËÊÚÍÊ� ÆÂÒÂÈÂÆÂ�ÎÂÌÜÔÂÏÂÈÂÌÜÃÝÉ��ºÐ� ÆÂÒÂÈÂ�x�¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÃÊÉÅÇ� ÔÂÑ�
ÚÕÒÅÜÂÏ�ÊÚÍÇÒÊÏÊ�ÆÂÉÕÍÂÒÝ��ºÐ�ÆÂÉÕÍÂÏÝ�ÊÙÊÏÇ�ÓÊÉÊÏ�ÂÒÂÅÜÝÉÆÂ�ßÔÅÇÏ
ÊÚÍÇÒÊÃÊÉ�ÆÇ�ÅÊÒÇ�����£ÊÉ�ÓÊÉÊÏ�áÏÝÅÜÝÉÅÜÂ�ÅÇÍÅÇÏÆÇ��ÐÞÉàÃàÉÅÇ�Å�Ò�
ÓÇÔÊÍÅÇÏ�ÆÂÉÕÍÂÒÆÂÏ�ÙÝÌÜÎÂËÃÝÉ��£ÊÉ�ÃÕÓÂ�ÓÊÉÊÏ�áÏÝÅÜÝÉÅÜÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ
ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÊÏÙÊÍÇË�ÅÇÍÅÇÏÃÊÉ�����£ÊÉ�ÆÂÉÕÍÂ�
ÒÝÃÝÉÆÂÏ� ÔÝÚÆÂ�ÃÂÚÅÜÂÍÂÒ� ßÔÅÇÏ�ÊÚ�ÃÕÍÂÏ�ÎÂÌÜÔÂÏÎÂËÃÝÉ��¢ÎÎÂ�ÃÊÉ
ÓÊÉÊÏ�ÊÎÂÏÝÅÜÝÉ�ÂÒÔÂÒ�ÆÇÑ�ÄÂ�¢ÍÍÂÅÞ�ÃÊÉÅÇ�Å�ÒÓÇÔÅÇÏ�ÆÂÉÕÍÂÒÆÂ�ÂÒÂÅÜÝÉ�
ÆÂ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÕÍÍÕ�ÊÚÍÇÏÊ�áÚÂÄÅÜÂ�ÙÝÅÜÂÒÝÑ�ÃÐÍÂÒÃÝÉ�ÆÇÑ�ÕÎÕÔ�ßÔÇÃÊÉ�

���ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ÃÊÉ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÏÝ�ÃÊÍÆÊÒÎÇÌ�ÕÙÕÏ��ÃÂÚÅÜÂ�ÄÊÍÂáÔ�
ÍÂÒÆÂ� ÊÚ� Å�ÒÇÈÇÌÃÊÉ��ºÐÍÍÕÌÜÆÂ�� ÃÊÉ� ÐÞÉÅÇÍÇÒ� ÐÞÉÍÇÏÊ� ÆÂÉÕÍÂÒÝÏÝ
ÊÙÊÏÆÇ�ßÔÅÇÏ�ÊÚÍÇÒÊ�ÃÕÍÂÏ�ÎÂÌÜÔÂÏÎÂÈÂÌÜÃÝÉ��� �³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ�
�¬ÊÎ�ÎÂÌÜÔÂÏÎÂ�ÓàÇ�ÃÕÓÂ��²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ�ßÔÅÇÏÊ�ÃÕÍÂÏ�ÎÂÌÜÔÂÏÓÝÏ���x
ÆÇÑ� áÉÝÍÅÜÂÏ�� �!�¯ÇÅÇ� ÔàÅàÍ� ÆÇ�� ÐÞÉ�ÐÞÉàÏ�ÎÂÌÜÔÂËÅÜÂÏ� ÂÆÂÎ� ÔàÅàÍ�
ÐÞÉàÏ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ÎÂÌÜÔÂËÅÜÂÏ�ÂÆÂÎ�ÒÂÉÊÍÊÌ�ÂÍÝÒ�

±ÂÄÇÍ�ÄÂ�áÍÅÜÂÏ�ßÍÙÊÍÇÒ

��³ÊÉ�ÎÇÏÊ�ÃÊÒÂÉ�ÅÞÂËÅÇÄÍàÅàÎÇ�ÓÂÃÕÒÍÕÌÜ�ßÔÎÇ�ÅÞÂÉÊÒÓÊÉ�ÄÂ�ÃÊÒÂÉ�
ÅÜÂ� ÙÝÆÂÒÓÝÉ� ÆÇÑ� ÕÎÕÔ� ßÔÇÎÇÏ�� ��®ÇÏ� ÓÊÉÅÇ� ÅàÏÙàÍàÌ� ßÔÇÎÇÏ�� ÃÕ

ÅàÏÙàÍàÅàÎ�ÆÇ�¢ÍÍÂÅÞÆÂÏ��¿ÒÅÊÚÊ�ÔÊËÎÇÅÇÏ�ÔÂÉÂ�ÌÜÝÉÆÂË�ÔÕÒÓÕÏ�ÆÇÑ�
ÎÇÏ�ÓÊÉÊÏ�®ÇÓÊÅÞÅÇ�ÄÂÜÆÂ�ßÔÆÊÎ����¢ÎÎÂ�ÅÞÊÍÍÂÙÝ�ËÝÍÂÏ�¥ÞÂÄÂÏÝ�ÂÍÆÂÔ�
ÅÜÂÏÆÂ�ËÊÎÊÌ��®ÇÓÊÅÞÅÇ�ÅÞÂÌÜ�àÒÇÅÊÅÊÉÆÇÏ�ÄÂ�ÔÂÉÂ�ÌàËÆÇ�ÃÂÅÜÝÚÍÂÏ�
ÎÂÌÜÍÝÅÜÝÅÜÝÉÆÂÏ�ÅÞÂÌÜÝÍÝÅÜÝÉ�ÔÂËÝÚÂÒ�ÆÇÑ�ÌÜÐÒÌÜÂÎÂÏ����¿ÅÇÒ�ÆÇ
ÌÊÎ� ÃÕÓÂ� ÆÂ� ÃÊÒÇÄ� ÅÇÍÊÑ�� ÃÊÉ� ÐÞÉàÏà� ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ� ÃÊÍÆÊÒÎÇÅÇÏ� ÐÞÉÅÇ
ªÓÂÏÝ� ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�� ÓÊÉ� ÌÜÂÃÕÍ� ßÔÎÇÅÇÏ� ÐÞÉÅÇ� ²ÕÅÞÏÕ� ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�� ÓÊÉÅÇ
ÇÔÊÚÎÇÅÇÏ� ÐÞÉÅÇ� ×ÂÃÂÒÏÝ� ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ� ÃÊÍÆÊÒÇ� ÃÕÓÂ�� ÓÊÉ�ÚÐÍÂÏÝ� ÌÜÂÃÕÍ
ßÔÎÇ�ÒÂÉÊÓÊÉ����®ÇÏÊ�ÚÐ��ÕÍÍÕ�ßÍÙÊÍÇÒÆÇÏ��ÌÇÎ�ÇÒÊÎ�ÃÂÒÆÝÒ�ÆÇÑ�ÐËÍÂÚ�
ÎÂËÎÂÏ����£ÂÍÊÌÊ��ÎÇÏ�Ó�ËÍÇÎÇÅÇ�ÕÓÔÂ�ÔàÅàÍ�ÃÕÓÂÎ�ÆÂ�áÒÂË��ÂÎÎÂ�ÎÇÏÊ
ÃÊÍÊÎÊÎ�ÃÂÒ��ºÐÏÕ�ÆÂ�ÃÊÉ�ÓÊÉÅÇ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÆÂ�ÔÂÓÆÝÌÜ�ßÔÊÑ�Å�ÒÓÇÔÆÊÌ�
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 �£ÂÍÊÌÊ�ÆÇ��ÎÇÏÊ� ÅàÏÂÅÞÝÎ��ÓÊÉÊÏ�ÐÞÒ�ßÔÎÇÌ� ÕÙÕÏ��ÐÞÉàÎÏà�Ô�ÃÇÏ
ÓÂÍÅÜÂÏÝÎÆÂÆÝÒ�ÄÂ�ÓÊÉÅÇ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÝÏ�ÅÞÂÌÜÓÝÉ�ÃÊÍÆÊÒ�
ÅÇÏÊÎÆÇÆÊÒ"�!�®ÇÏ�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÃÂÚÅÜÂ�ÈÝËÝÏÍÂÒÝÏ�ÔÂ�
ÍÂË�ßÆÊÎ��ÆÇÎÇÌ��ÓÊÉÅÇ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ßÔÎÇÌ�ÕÙÕÏ��ÐÍÂÒÆÂÏ�ÂÌÜÙÂÍÂÒ�ÂÍÂ�ßÆÊÎ�
"�³ÊÉÊÏ�áÏÝÅÜÝÉÆÂ�ÃÐÍÕÑ��ÎÂÅÜÂ�ÅÞÇÙ�ÉÂÔ�ÔÂÒÝÌÜÍÝ�ÃÐÍÅÜÂÏÆÂ��ÎÇÏ�ÓÊ�
ÉÊÏ�ÃÊÒÊÅÊÉÅÇ�ÆÇ�ÐÏÙÂÌÜÝ�ÂÄÕÒ�ÏÂÎÕÓ�ÓÂÍÎÂÆÝÎ��®ÂÅÜÂ�ÔÂÒÝÌÜÍÝ�ÅÞÂÒ
ÉÂÔ� ÃÕÍÂÏ� ®ÂÌÇÆÐÏÊáÆÂÅÜÝ� ÊÎÂÏ� ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÃÝÉ� Ì�ÎÇÌ� ßÔÆÊ�� ®ÇÏ
ÃÊÒ�ÉÂÔÆÂ�ÆÂ�ÓÊÉÅÇ�ÏÂÎÕÓ�ÓÂÍÎÂÅÜÂ�ÌÜÂÒÂÎÂÆÝÎ�ÄÂ�ßÏÏÊÆÇÏ�ÓÐÏÅ�ÆÂ�ÚÐ�
ÍÂË� ßÔÇÈÇÌÎÇÏ�� ���ºÐÏÕ� ÃÕÍÂÏ� ÃÐÍÂÅÜÂÏ� ÐÞÌÔÇÎÍÊÅÊÎÏÊ� ÆÇ� x� ÎÇÏÆÇ
áÚÂËÅÜÂÏ�®ÇÓÊÅÞÏÊ� ÅÞÂÌÜ� ÅÇÒÔÊÍÊÅÊ�ÃÕÍÂÏ�ÊÏÂÏÆÝÒÝÑ� ÂËÔÂÎÂÏ�x� ÓÂÄ
¢ÅÞÂáÆÂ�ÃÊÒÇÄ�ÆÇ�ÙÝÅÜÂÒÝÑ�ÂÍÎÂÈÂÌÜ�����¯ÇÅÇ"�¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��ÎÇÏ�ÓÊÉÊÏ
ÓàËÎÇËÎÇÏÎÊ�ÆÂÅÜÝ"�®ÇÏ�ÓÊÉÊÏ�ÏÇÙÊÌ�ÓàÇÅÇÏÏÊ�¢ÍÍÂÅÞ�°ÞÉà�ÃÊÍÇ�

���®ÇÏ�ßÏÏÊÆÇÏ�ÓÐÏÅ�ÆÂ�ÅÞÂÍÊ�ÃÐÍÅÜÕÏÙÂ�ßÔÅÇÏÊÎÏÊ�ßÔÊÑ�ÔÕÒÂÈÂÌÜÎÂÏ�
´ÂÑ�ÃÊÉÊÏ�ËÊÎÊÌ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÊÚÊÏ�ßÔÇÃÊÉ�ÆÇÑ�ÎÂÌÜÔÂÏÎÂ�ÃÂÅÞÂÏÂ�ÊÉÍÇÑ
ÂËÍÂÏÂÅÜÂÏ�ÂÆÂÎÍÂÅÜÂ�ÎÇÏ�ÚÐ�ÃÂÅÞÂÏÂÏÝ�ÔÂÑÎÂ�ÌÜÐËÎÂÓÎÂÏ�����ºÐ�ÂÆÂÎ�
ÍÂÒ�x�áÍÅÜÂÏ�ßÍÙÊÍÇÒ��ÐÍÂÒ�ÐÞÉÍÇÏÊ�ÂÎÂÍÍÂÒÝÏÆÂ�áÍÅÜÂÏÙÝÍÂÒ��°ÍÂÒ�®Ç�
ÓÊÅÞÏÊ�ßÍÙÊÍÇÒÊ�ÃÐÍÕÑ�Å�ÒàÏÎÇ�ÌÜÂÒÂË�����ºÐ�ÐÏÙÂ�ÔÂÎÂÚÂ�ÊÚ�ÆÇ�ÔàÅàÍ�
¯ÇÅÇ� ÔàÅàÍ�ÆÇ��ÊÃÍÊÓ�ÐÞÉà�ÏàÒÏà�ÎÂÍÂËÊÅÊ�ÃÐÍÕÑ� Å�ÒàÏÎÇÅÇ� ÂËÍÂÏÂ�
���°ÍÂË�ÃÐÍÅÜÂÏÆÂ��ÊÃÍÊÓÏÊ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒÝ�ÎÕÜÎÊÏÍÊÌÏÊ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂ�
ÒÝ� ÃÐÍÕÑ� Å�ÒàÏÎÇÅÇ� ÂËÍÂÏÂÅÜÂÏÝÏÂ� ÔÂÎÂÚÂÍÝÌÜ� ßÔÎÇÅÇ� ÆÇ� ÔàÚÎÇË�
¢×ÝÒÆÂ�ÙÝ�ÐÍÂÒ�ßÔÅÇÏ�ÂÎÂÍÍÂÒÝÏÂ�Å�ÒÇ�ÔÊËÊÚÍÊÓÊÏ�ÂÍÂÈÂÌÜÍÂÒ�

±ÂÄÇÍÏÊ�ÂÉÂÑ�ÙÇÅÊÄà

���®ÇÏ�ÃÊÒÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÔÂÌÒÂÒÍÂÎÂ�ÓàÇÎÇÏ��ÎÇÏÊ�ÃÊÒ�ÅÞÂËÅÇÄ�ÆÇÑ�ÅÞÊÓÂÑ
ßÔÎÇÅÊÉ��¢ÎÎÂ�ÚÐÍÂË�ßÔÇ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÓÐÏÅ��ÚÐ�ÎÇÏ�ÅÞÂËÅÇÄÅÇ�ÃÊÒÆÂÅÜÝ�ÌÇ�
ÒÇÏ�ÆÇ�ÎÂÌÜÔÂÏÎÂÅÜÂ�ÊÉÏÕ�ÃÇÒÊÅÊÉ��� �£Õ�ÎÂÌÜÔÂÏÝÄÏÕ��ÐÉÐÌÜÆÂ��²ÂÃÃÊ�
ÃÊÉ�ÓàËÎÇË��£Õ�ÎÂÌÜÔÂÏÝÄÅÜÂ�ÃÂËÍÂÄÍÕ�ÃÐÍÕÑ��ÎÇÏ�ÅÞÂËÅÇÄ�ËÊÎÊÌ�Ó�Ë�
ÍÇÈÇÌÎÇÏ���!�£Õ�ÆàÏÞáÏÝ�ÂÆÂÎÍÂÒÝ�ßÔÇÅÇÏÆÇ�ËÊÎÊÌ��Ì�ÑÍÇÒ�ÎÂÌÜÔÂÏÎÂ
áÒÂË�ÆÇÑ�ÅÞÊÓÂÑÍÂË�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÓÐÏÅ��ÎÇÏ�ÆÇ�ÎÂÌÜÔÂÏÝÑ�ÌÜÂÒÂËÝÎ���"�ºÐ�
ÍÂË�ÓÊÉ�� ÐÞÉàÅàÉÏà�ÅÞÂÌÜÝÍÍÝ�ÆÇÑ� ÅÞÊÓÂÑÍÂËÅÜÂÏÍÂÒ�� ÅÞÂËÅÇÄÍÇÅÇ� ÆÇ
Ì�Ñ�ÓààÑ�ÔÝÏÅÍÂËÓÝÉ�ÙÝ�����³ÊÉ�ÐÞÉàÅàÉÏà�ÌÜÕÍÍÂÅÜÂ�ÂËÍÂÏÆÝÒÂÅÜÂÏ�
ÍÂÅÜÂ��ÐÞÉàÅàÉ�ÃÕÍÂÏ�ÑÂËÆÂÍÂÏÂÅÜÂÏÍÂÅÜÂ��ÓÊÉÊÏ�ÌÜÕÄÕÑ�ÂËÍÂÏÂÅÜÂÏÍÂ�
ÅÜÂ��ÓÊÉÆÇÏ�ÐÞÉÍÇÏÊ�ÐÞÒ�ÓÂÍÂÅÜÂÏÍÂÅÜÂ�ÄÂ�ááÌÜÍÂÒÝÅÜÝÉÏÝ�ÌÜÝÉÆÝÒÂ�
ÅÜÂÏÍÂÅÜÂ� ÙÝÆÂÑ� ÔÕÒÂÓÝÉ�� ���¯ÇÙÂÌÜÝ� ÊÍÝÌÜÓÂÎ� ÆÂ� ÂËÔÝÑ� ÌÜÐáËÝÎ�� ÃÕ
ÇÒÆÇ�ÃÊÉ��Å�ÒàÏàÑ�ÔÕÒÂÅÜÂÏÝ�ËÊÎÊÌ��ÅàÙÓàÉ�ÃÐÍÕÑ�ÙÝÌÜÆÝÌÜ�
¢ÎÎÂ�ÃÂÚÅÜÂÍÂÒ�ÔÂÒÔÝÏÎÂËÍÝ�ÎÂÌÜÔÂÏÂÅÜÂÏ�ÉÂÔ�ÃÕÍÂÏ�ÎÇÏ�ÆÇ�ÔÂÒ�

ÔÝÏÎÂËÍÝ�ÎÂÌÜÔÂÏÎÂÅÜÂ�ÃÐÍÂÎÂÏ� �ÚÐÏÕ�ÆÂ�ÎÇÏ�ÅÞÂËÅÇÄÍàÅàÎÆÇÏ�Ó�Ë�
ÍÇËÎÇÏ������°ÍÂÒ�áÅÞÕÆÊÍÇÒÎÊ"�®ÇÏ�ÆÇ�ÆàÒÎÇÏ��°ÍÂÒ�ÊÓÒÂËÝÍÍÝÍÂÒÎÝ"
®ÇÏ� ÆÇ� ÆàÒÎÇÏ�� °ÍÂÒ� ªÃÒÂÅÞÊÎÏÊ� ÏÂÓÍÕÍÂÒÝÎÝ"� ®ÇÏ� ÆÇ� ÆàÒÎÇÏ�
���°ÍÂÒ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒÝÎÝ"�®ÇÏ�®ÇÓÊÅÞÅÇ� ÐÍÂÒÆÂÏ�ßÓÇ� ÂÒ�
ÔÝÌÜ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ßÔÇÎÇÏ��ÚÐÍÂË�ÂËÔÎÂÌÜ�ÂÄÍÊáÍÝÌÜ�ÃÕÓÂ�ÆÂ���®ÇÏ�ÂÒÔÝÌÜ
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ÌÜÝËÝÏ�Ô�ÌÅÇÏÎÇÏ��ÎÇÏ�ÔÕÓÏÂÌÜÍÂÒÆÂ�ÂÒÔÝÌÜ�ÃÐÍÅÜÂÏÎÂÏ��ÎÇÏÊ�ÂÒÔÝÌÜ
áÎÂÏ�ÔÐÌÜÂÍÂÅÜÂÏ��ÎÇÏ�Ì�Ñ�ÌÇÒÇÏÍÇÒ�ÐÞÍà�ÅÞÂÍÝÏÆÂ�ÃÐÍÅÜÂÏÎÂÏ�����ÁÅÞÕ�
ÆÊÍÇÒ�ÎÂÅÜÂ�ÃÇÚ�ÅÇÉÊÌ�ÐÔÕÉ�ÔÐÅÜÕÉÂÒ�ÌÇÒÇÏ�ÌÜÂÎÕÙÕ�ÃÕÍÂÏ�ÕÒÆÕÍÂÒ�����µÞÙ
ÌÇÒÇÏ�ÎÇÏÊ�ÔÂáÌÜÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÔàËÆàÍÇÒ��£ÊÒ�ÌÇÒÇÏ�ÔÂÚ�ÕÒÕÚÅÜÂ�ÔÕÔÆÕÍÂÒ�
®ÇÏ�ÕÞÙ�ÌÇÒÇÏ�ÅÇÎÇÏÊ�ÆÂÅÜÝÔÝÍÝÄÕÏÂ�ÔàÚÆàÎ��£ÊÒ�ÌÇÒÇÏ�ÓÂÄ�ÅÇÙÇ�ÄÂ
ÓÂÄ�ÅàÏ�ÆÇÏÅÊÉÆÇ�ÌÜÂÍÆÝÎ�����®ÇÏ�ÆÂÊÎ�àÒàÚÆÇ�ÔÕÒÆÕÎ��³ÕÄ�ÃÂÍÂÅÞÏÝ�
ÌÜÂÙÂÌÜÍÂÏÝ��ÐÞÉ�×ÂÍÌÜÝÎÏÝ��áÔ�×ÂÍÌÜÍÂÏÝ�ÄÂ�áÍÅÜÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÎÏÝ
ÓÇÃÇÃÊÏÆÇÏ�ÌÜÐÒÌÜÕÏÙÍÕÌÜÅÜÂ�ÔÂÒÝÆÝÎ��®ÇÏ�ÚÂÅÞÂÒÆÂ��ÆÂÏÅÝÍÆÂ�ÄÂ�ÆÇ�
ÏÅÊÉÆÇ�ÌÜÐÒÌÜÕÏÙÍÕ�ÅÞÂÍÍÂÅÜÂ�ÔàÚÆàÎ��� �®ÇÏ�ÅÞÂÍÓÝÉ�ÃÐÍÅÜÕÏÙÂ�ÊÚÍÇÑ
ÄÂ� ÉÂÅÞÎÂÔ� Ô�ÅàÑ� ÔÕÒÆÕÎ�� ¯ÇÙÇÓÇ� ÌÇÒÇÏÍÇÒ� à×ÕÓÕÉ� ÌÜÂÍÆÝÎ�� ®ÇÏ� ÂÙ
ÌÜÂÍÆÝÎ�� ÓÕÄÓÂÃÝÎÆÂÏ�áÏÝÑ� ÔÕÒÆÕÎ�� Ì�Ñ�ÌÇÒÇÏÍÇÒ�ÒÝÉÌÜÝÓÝÉ� ÔÕÒÆÕÎ�
ªÓÓÊ� ÅÊËÊÏÎÇ� ÊÎÌÂÏÍÝÅÜÝÎ� ÃÐÍÎÂË�� ÓÕÄÕÌÜÍÕÌÜ�ÏÇ� ßÌÇÏÏÊ� ÃÊÍÆÊÎ�
�!�£ÕÍÂÒÆÂÏ�ÌÜÂËÒÝ�ÆÂ��ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÈÝËÝÏÍÂÒÝ�
ÏÝ�ÅÞÂÒ�ÅàÏÍàÌ�ÌÜÂËÅÜÝÓÝ�ÎÂÅÜÂ�áÍÍÝÌÜ�ÃÇÒÎÇË���"�£ÊÒÇÄÍÇÒ�ÅàÙÓàÉ
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���ºÂÎÆÂ�¢ÒÇÔÂ�ÑÂÙÂÏÝ�ÅÞÂÌÊÎÊ��ÎÇÏÊ�ÚÂÅÞÂÒÆÂÏ�ÙÝÅÜÝÑ�ÅÇÔÎÇ�ÌÜÐË�
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ÅàÙÓàÉÍàÅàÎ�ÃÕÍÂÏ�ÚÐÍÂË�ÓààÏàÑ�ÎÂÌÜÔÂÏÂÎÂÏ�����®ÇÓÊÅÞÏÊ�×ÂÔÊÒÊ
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ÅÊÉ��®ÇÏÊ�ÓÊÉ�ÐÞÉàÅàÉ�ÎÂÌÜÔÂÎÂÅÜÂ�ÅÇÒÇÌ�ßÆÊÅÊÉ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÎÇÏ�ÃÊÒ
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ÙÊ�����®ÇÏ�ßÍÙÊ�ßÌÇÏÏÊ�Å�ÒÓÇÔÇÅÇÏ�ÎÕÜÈÊÉÂÔÍÂÏÝ��ÂÍÂÎÂÔÍÂÏÝ�ÄÂ�ÅÞÂË�
ÒÂÏ�ÊÚÍÇÏÊ�Ì�ÃàÓà�ÓÊÉÊÏ�ÂÒÂÅÜÝÉÆÂ�ÕÍÍÕ�ÙÝÆÂÎÍÝÌÜ�ÃÕÍÂÏ�ßÔÊÍÇ�ßÆÊ�
���ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÃÂÚÅÜÂ�ÈÝËÝÏÍÂÒÝ�ÃÕÍÂÏ�ÔÇÏÅÍÇÚÆÊÒÅÇÏ�
ÆÇ��ÓÊÉÅÇ�ÏÇ�ÉÂÔ�ÂÉ�ÔàÚÆà�ÆÂÅÜÝ"�ÁÏÅÝÉ�ÓÊÉÅÇ�ÏÂÎÕÓ�ÓÂÍÎÂÅÜÂÏÝÎÎÝ"
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���®ÇÏ�ÓÊÉÊÏ�áÏÝÅÜÝÉÅÜÂ�ÕÞÙàÏÙà�ÌÇÒÇÏ�ÅÇÍÎÇÅÇ�ÅÞÂÉÊÒÍÇÏÇÎÇÏ��³ÊÉ�
ÅÇ�ÂÄÕÒ�ÏÂÎÕÓ�ÓÂÍÎÂÓÎÂÏ��®ÂÅÜÂ�ÎÂÍÝÅÜÝÉ�ÎàÍÌàÅàÉ�ÔàÅàÍ��ÓÊÉ�ÐÞÉà�
ÅàÉ�ÔÂÒÝÌÜÓÝÉ��¢ÔÂ�ÂÏÂÓÝ�ÕÙÕÏ�ÂÌÜÙÂÏÝ�ÂÄÍÇÔÍÇÒÊ�ÈÝËÎÂË��ÂÄÍÇÔÍÇÒÊ
ÕÙÕÏ�ÂÔÂ�ÂÏÂÓÝ�ÈÝá�����ºÐÅÜÂÒ�Å�ÒÇ�ÓÊÉÊÏ�×ÂÔÊÒÊÅÊÉ�ÕÙÕÏ�ÎÇÏ�ÓÊÉÅÇ�ÃÂ�
ÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÏÝ��ÅÞÂÔÔÂ�ÐÞÉàÎÏà�ÆÇ�ÃÇÒÎÇÅÇ�ÅÞÂÉÊÒÎÇÏ��¿ÅÇÒ�ÆÇ�ÎÇÏ�ÓÊÉÊÏ
Ì�Ñ�ÓàÇ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÓÐÏÅ��ÏÇÅÇ�ÆÂÅÜÝ�ÓÊÉ�ÎÇÏÊ�ÂÉ�ÓàÇÓÊÉ"����®ÇÏ�ÕÞÓÔàÅàÉÅÇ
ÏÂÎÕÓ�ÓÂÍÎÂÅÜÂÏÍÝÅÜÝÎ�ÃÕÍÂÏ�ÓÊÉ�ÒÂÉÊÓÊÉ��³ÂËÌÊ��ÅÞÊÍÍÂÙÝÍÝÅÜÝÎ�ÃÕ�
ÍÂÏ�ÐÞÉàÎÇ�ÑÂËÆÂ�ÕÙÕÏ�ÓÊÉÊÏ�ÂÍÆÂÔÅÜÂÏÎÂÏ�ÆÂÅÜÝ��� �£ÂÍÊÌÊ��ÎÇÏ�ÓÊÉÊÏ
áÏÝÅÜÝÉÅÜÂ� ËÊÃÇÒÅÇÏ� ÂÆÂÎÍÂÒÆÂÏ� ÔÂÃÂ� ÐÞÉàÎÇ� ÑÂËÆÂ� Â×ÔÂÒÝÑ� ÂËÍÂÏ�
ÅÜÂÏÎÂÏÎÝ�ßÌÇÏ"��!�®ÇÏ�´ÊÔÅÇ�ÓÊÉÊÏ�áÏÝÅÜÝÉÅÜÂ�ÃÂÒÎÂÌÜÏÝ�ÔÊÍÇÑ��ÐÏÕ
ÃÕÍÂÏ� ÃÊÒÙÇ� ÃÊÒÆÂÅÜÝ� ÃÊÒ� ÊÎÂÏ� ÌÜÂÒÆÂÚÝÃÝÉÏÝ� ËÊÃÇÒÆÊÎ�� £ÂÍÊÌÊ�
´ÊÔ�ÐÞÉÅÇ�ÑÂËÆÂ�Â×ÔÂÒÝÑ�ÂËÍÂÏÅÜÂÏÎÝ�ßÌÇÏ"�£ÊÉ�ÐÞÉàÃàÉ�ÆÇ�ÚÐÍÂË�ßÔ�
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ÍÇËÃÊÉ��³ààÎÍà�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÃÝÉ��ÃÊÉ�ßÔÇÅÇÏ�ÙÂÌÜÝ�ÃÂÒÝ�ÆÂ� ÉÂÔÝ�
ÃÝÉ�ÓÊÉÊÏ�ÃÇÌÍÇÚÆÊÒÎÇÌ�ÕÙÕÏÆÕÒ�����³ÊÉÊÏ�áÏÝÅÜÝÉÅÜÂ�ÅÇÍÅÇÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ�
ÓÊÉ�ÎÇÏ�ÓàÇÅÇÏ�ÌàËÆÇ�ÃÐÍÎÂË�ÔÂÃÕÍÎÂÅÜÂË�ßÆÊÅÊÉ��ÎÇÏ�ÆÇ�ÓÊÉ�ÓàÇÅÇÏ
ÌàËÆÇ� ÃÐÍÎÂË� ÔÂÃÕÍÎÂÅÜÂË� ßÆÊÎ� ÆÇÑ� ÌÜÐÒÌÜÂÎÂÏ�� ³ÊÉÊÏ� ÂÒÂÅÜÝÉÆÂ
ÎÇÏ�ßÒÊÚÊÄÍàÌÍÇÒ��ÅàÏÙàÍàÌ��ÐÞÙÍàÌ��ÌÜÂÒÚÝ�ÔÕÒÕÄÍÂÒ��ÃÕÅÞÔÂÏÙÝ�
ÍÝÌÜ��ÂËÔÆÝ�ÌÜÕËÔÆÕÍÂÒ��ÐÞÌÔÇÎÍÊÌ�ÄÂ�ÑÂÌÂÒÓÝÉÍÝÌÜ�ÃÕÍÂÏ�ÒÂÓÍÂÚÎÂ�
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ÃÕÍÂÏ�ÅÇÒÔÊÍÇÏÎÇÅÇ�ÅÇÒÇÌ���x�ÆÇÑ�áÉÝÍÅÜÂÏ����¿ÌÊÏÙÊ�ÌÇÒÇÏ�ÅÇÍÅÇÏÆÇ�
ÎÇÏ�ÓÊÉÅÇ�ÃÕÄÂÒÅÜÂÏ�ßÆÊÎ��¥àÏÂÅÞ�ÊÚ�ßÔÅÇÏÍÇÅÇ�ÃÂÒÝÓÝÏÂ�ÆÂ�ÄÂ�ÃÂÒÝ�ÆÂ
ÃÂÚÅÜÂÍÂÅÜÂ�ÚÐÏÕ�ÅÞÂÍÊ�ÆÇ��ÓÊÉÆÇÏ�ËÝÒÂÌÜÆÂ�ÔÕÒÂÅÜÂÏÆÂ��ÔÂÌÒÂÒÍÂËÎÂÏ�
ÃÕ� ÅÇÉÊÌ� ÎÇÏ� ÓÊÉÊÏ� ÌÜÝÉÅÜÂÏÎÂÈÂÌÜÎÂÏ�� ��³ÊÉ� ®ÇÓÊÅÞ� ÎÇÏÆÇÏ� ÔÂÃÂ
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ÓÝÉ�ÔàÅàÍ��°�°ÞÉàÏà�ÕÍÍÕ�ÌÜÕÆÒÂÔÝÏ�ÓÊÉÊÏ�ÂÒÂÅÜÝÉÆÂ�Å�ÒÓÇÔÇ����®Ç�
ÓÊÅÞÏÊ��ÅÇÒÔÊÆÇÏ�ÆÇ��ÅàÙÓàÉ�ÄÂÌÜÔÊÓÊÏÆÇ�×ÂÙÅÜÂ�ÊÍÆÊ��ÂÎÎÂ�°�¢ÍÍÂÅÞ�
ÏÝ�ÌÜÕÆÒÂÔÝ�ÃÕÍÂÏ�áÚÂË��£ÊÉ�ÆÇ�®ÇÓÊÅÞ�ÃÕÍÂÏ�ÅàÙÓàÉÃàÉ��¢ÎÎÂ�°ÏÕ
ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÍÊÌÆÇ�áÚÂËÅÜÂÏÝÃÝÉÏÝ�ÓÇÃÇÃÊÏÆÇÏ�ÂÒÂÅÜÝÉÆÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÜÕÆ�
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ÅÜÂ�ÆÕÂ�ßÔÇÃÊÉ��ºÐÏÕ�ÃÊÉ�ÃÊÒÆÐÌÜÆÂ�ÓÝÏÂÄÆÂÏ�ÕÞÓÔàÏÍà�ÙÝÌÜÅÜÂÏÝ�
ÃÝÉÏÝ�Å�ÒÓÇÔÎÇÌ�ÕÙÕÏ�ÆÂ�ßÔÎÇËÃÊÉ��¥ÞÂÔÔÂ�ÃÊÉ��ÕÞÓÔàÏÓàÉ�ÃÐÍÕÑ��Å��
ÒàÏàÑ�ÌÜÂÍÓÂÌÜ�ÆÂ��áÏÅÝÉ�ÓÊÉÊÏ�ÔàÉ�ÌàËÆÇ�ÊÚ�Å�ÒÇÅÇÏ�ÃÐÍÅÜÂÏÝÅÜÝÉ
ÅÇÒÇÌ��!�¥ÞÂÌÜ�ÅÇÒÔÊÍÊÌÅÇ�ÌÜÂÒÚÝ�ÃÊÉ�ÃÊÒ�ÉÂÔ�ÆÂ�ßÔÊÑ�ÃÐÍÎÂËÃÝÉ��£ÊÉ
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